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คำนำ 
 

โดยที่การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติ

ระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ซึ่งบัญญัติการดำเนินการ หรือการปฏิบัติหน้าที่

ใด ๆ เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามมาตรฐานทั ่วไป 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด กล่าวคือ การกำหนดอัตรา

ตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง และโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ โดยกำหนดให้องค์การบริหาร

ส่วนตำบลจัดทำเป็นแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อเป็นกรอบใน

การกำหนดตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยเสนอให้

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ ให้กำหนดเป็นแผน

อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลในระยะเวลา 3 ปี ซึ่งแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 

และจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ให้แล้วเสร็จก่อน

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิมจะครบกำหนด 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 – 2569 โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน มีการกำหนดตำแหน่ง 

การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้ เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตาม

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัด      

สุราษฎร์ธานี) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสมทั้งยังใช้

เป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลพนมให้มีความเหมาะสมอีกด้วย ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิด

ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถ

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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การบริ หารงานบ ุ คคลขององค์ การบริ หารส่ วนตำบล ซ ึ่ งอยู่ ภายใต้ พระราชบ ั ญญั ติ ระเบ ี ยบการ

บริ หารงานบ ุ คคลส่ วนท ้ องถิ่ น พ.ศ. 2542 ซ ึ่ งบ ั ญญั ติ การดำเนิ นการ หรื อการปฏิ บ ั ติ หน้ าท ี่ ใด ๆ เกี่ ยวกั บการ

บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ให้ เป ็ น ไป ต า ม ม า ต ร ฐ า น ท ั่ ว ไป  ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ เงื่ อ น ไข ท ี่

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล ก ำ ห น ด  ก ล่ า ว คื อ  ก า ร ก ำ ห น ด อั ต ร า ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะม า ต ร ฐ า น ข อ ง

ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร โด ย ก ำ ห น ด ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล จั ด ท ำ เป ็ น แ ผ น

อั ตรากำลั งของพนั กงานส่ วนตำบล  ลู กจ้ าง และพนั กงานจ้ าง เพื่ อเป ็ นกรอบในการกำหนดตำแหน่ ง และการใช้

ตำแหน่ งพนั กงานส่ วนตำบล ลู กจ้ าง และพนั กงานจ้ าง โดยเสนอให้ คณะกรรมการพนั กงานส่ วนตำบล (ก.อบต. 

จั ง ห วั ด ) พิ จ า ร ณ า ให้ ค ว า ม เห็ น ช อ บ  ท ั้ งนี้  ใ ห้ ก ำ ห น ด เป ็ น แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ใน

ระยะเวลา 3 ป ี 

บ ั ด นี ้  แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  3  ป ี  ( ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 4  –  2 5 6 6 )  ค ร บ ก ำ ห น ด ใ น ว ั น ท ี ่  

3 0  ก ั น ย า ย น  2 5 6 6  ป ร ะ ก อ บ ก ั บ  ก . จ .  ก . ท .  แ ล ะ ก . อ บ ต .  ก ำ ห น ด ใ ห ้ ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  3  ป ี  

ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  เ ป ็ น เ ค รื ่ อ ง ม ื อ ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช ้ ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง

อ ง ค ์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น จ ั ง ห ว ั ด  เ ท ศ บ า ล  อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  แ ล ะ เ ม ื อ ง พ ั ท ย า  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง คุ ้ ม ค ่ า  ม ี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ต ล อ ด จ น เ พื ่ อ ค ว บ ค ุ ม ภ า ร ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ไ ม ่ ใ ห ้ เ ก ิ น ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  4 0  

ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ำ ป ี ต า ม ม า ต ร า  3 5  แ ห ่ ง พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เ บ ี ย บ บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ส ่ ว น

ท ้ อ ง ถิ่ น  พ . ศ .  2 5 4 2   

ใ น แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  3  ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ก ำ ห น ด ใ ห ้ แ ส ด ง

ข้ อ ม ู ล อั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง พ นั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ ห ้ อ ยู่ ใ น ฉ บ ั บ เ ด ี ย ว กั น  ซ ึ่ ง ไ ด้ แ ก ่  ข้ อ มู ล ต ำ แ ห น่ ง

แ ล ะ อ ั ต ร า ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ข ้ า ร า ช ก า ร ถ่ า ย โ อ น  ข ้ า ร า ช ก า ร ค รู  บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ล ู ก จ้ า ง  แ ล ะ

พ น ั ก ง า น จ ้ า ง ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ท ั ้ ง ท ี ่ ตั ้ ง จ ่ า ย เ ง ิ น เ ด ื อ น  ค ่ า จ ้ า ง  จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  

แ ล ะ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ จ ั ด ส ร ร เ ง ิ น เ ด ื อ น  ค ่ า จ ้ า ง  จ า ก เ ง ิ น อ ุ ด ห น ุ น ข อ ง ร ั ฐ บ า ล  อ ั น จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์

อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ น ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ แ น ว โ น ้ ม ภ า ร ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ไ ด ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น  จึ ง ไ ด ้ จ ั ด ท ำ

แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  3  ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9   เ พื ่ อ เ ป ็ น เ ค รื ่ อ ง ม ื อ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น

ต า ม ภ า ร ก ิ จ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ส า ม า ร ถ บ ร ร ล ุ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย ม ี ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุ ผ ล ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น

อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ดั ง นี้ 

 

๑. หลักการและเหตุผล 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

ห น้ า  2 
 

 1 . 1  ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  ( ก . อ บ ต . )  เ รื ่ อ ง  ม า ต ร ฐ า น ท ั ่ ว ไ ป

เ กี ่ ย ว ก ั บ อ ั ต ร า ต ำ แ ห น ่ ง  ก ำ ห น ด ใ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล จ ั ง ห ว ั ด  (ก.อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด) ก ำ ห น ด

ต ำ แ ห น ่ ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล ว ่ า  จ ะ ม ี ต ำ แ ห น ่ ง ใ ด  ร ะ ด ั บ ใ ด  อ ยู ่ ใ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร ใ ด  จ ำ น ว น เ ท ่ า ใ ด  ใ ห ้ ค ำ น ึ ง ถ ึ ง

ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ลั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี่ ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ติ  ค ว า ม ย า ก  ป ริ ม า ณ แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  ต ล อ ด จ น

ท ั ้ ง ภ า ร ะ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ( อ บ ต . )  ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง จ ่ า ย ใ น ด ้ า น บ ุ ค ค ล  โ ด ย ใ ห ้ อ ง ค ์ ก า ร

บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ( อ บ ต . ) จ ั ด ท ำ แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ พ น ั ก ง า น จ ้ า ง  เ พื ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง  โ ด ย ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  (ก.อ บ ต .) ท ั ้ ง นี ้  ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป

ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์  แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท ี่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ( ก . อ บ ต . )  ก ำ ห น ด 

 1 . 2  ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  ( ก . อ บ ต . )  ไ ด ้ ม ี ม ต ิ เ ห ็ น ช อ บ

ป ร ะ ก า ศ ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  โ ด ย ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ใ ห ้ อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  

( อ บ ต . )  จ ั ด ท ำ แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  เ พื ่ อ เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ

ก า ร ใ ช ้ ต ำ แ ห น ่ ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ พ น ั ก ง า น จ ้ า ง  โ ด ย เ ส น อ ใ ห ้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล

จ ั ง ห ว ั ด  ( ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด )  พ ิ จ า ร ณ า ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ  โ ด ย ก ำ ห น ด ใ ห ้ อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  แ ต ่ ง ตั ้ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  เ พื ่ อ ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ก ำ ล ั ง ค น  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร

บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ก ำ ล ั ง ค น  ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช ้ ก ำ ล ั ง ค น  จ ั ด ท ำ ก ร อ บ

อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง แ ล ะ ก ำ ห น ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ พ น ั ก ง า น

จ้ า ง  ต า ม แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี   

  1 . 3  จ า ก ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ เ ห ต ุ ผ ล ด ั ง ก ล ่ า ว  อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  จ ึ ง ไ ด ้ จ ั ด ท ำ แ ผ น

อั ต ร า ก ำ ลั ง  3 ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ขึ้ น 
 

 

 

       1. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

แผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  – 2 5 6 9  คื อ  แ ผ น อั ต รา ก ำ ลั ง ท ี่

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล จั ด ท ำ ขึ้ น  เ พื่ อ เ ป ็ น ก ร อ บ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง  ก า ร ส ร ร ห า ต ำ แ ห น่ ง  ก า ร ใ ช้

ตำ แห น่ ง แ ล ะก าร พั ฒ นา พ นัก งาน ส่ว น ตำ บ ล  ลู ก จา้ ง แล ะ พนั ก งานจ้ าง  โ ดย ค าด ค ะเน ว่ าใ นช่ วง ระ ย ะเว ล า 3 

ป ี  ข้ า ง ห น้ า จ ะ มี ก า ร ใ ช้ ต ำ แ ห น่ ง ใ ด  จ ำ น ว น เ ท ่ า ใ ด  ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ ด  แ ล ะ จ ะ พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล 

ลูก จ้ าง  แ ล ะ พ นัก ง าน จ้ า งไ ป ใ น แน ว ท าง ใด  โด ย คำ นึ ง ถึง ภ าร กิ จ  อ ำน า จ หน้ า ท ี่  แ ล ะค ว าม รั บ ผดิ ช อ บ  ลั ก ษ ณ ะ

งาน ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ  ค ว า ม ย า ก แล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง งาน  แ ล ะป ริม า ณ ง าน  ต ล อ ด ท ั้ ง ภ า ร ะค่ า ใ ช้ จ่ า ยข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ ว น ต ำ บ ล ท ี่ จ ะ ต้ อ ง จ่ า ย ใ น ด้ า น บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  โ ด ย

วัตถ ุป ระสงค์ ในการจัดทำแผนอัตรากำลั ง 3 ป ี ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  – 2 5 6 9  ดังนี ้

  1 . ๑  เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  มี โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ง า น แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ท ี่

เหมาะสม ไม่ซ ้ำซ ้อน 

๒. วัตถุประสงค์ 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
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1 . ๒  เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  มี ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ก า ร จั ด อั ต ร า ก ำ ลั ง  

โค ร ง ส ร้ า ง ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำ บ ล แ ล ะ

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ . ศ .  ๒ ๕ ๓ ๗  แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม แ ล ะ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก ำ ห น ด แ ผ น แ ล ะ

ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์ก รปก ครองส่วนท ้อ งถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ และท ีแ่ก้ไขเ พิ่มเติม  

  1 .๓ เพื่ อ ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า งพ นั ก งาน ส่ ว น ต ำ บ ล จั งห วั ด สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี  ( ก .อ บ ต .จั ง ห วั ด              

สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี ) ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะ ก า ร ใ ช้ ต ำ แ ห น่ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น

ท ้องถิ่นว่าถูก ต้องเหมาะสมหรอืไม่ 

  1 .๔ เ พื่อ เป ็ น แน วท าง ใน กา รด ำเ นิน กา รว าง แผ น กา รใ ช้อั ตร าก ำลั ง กา รพั ฒ นา บ ุ คล าก รข อ ง

องค์การบริหารส่วนตำบ ลพนม  ให้เหมาะสม 

   1 . ๕ เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  ใ น ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง

พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  เกิ ดป ระโยชน์ ต่ อป ระชาชน  เกิ ด

ผลสั มฤทธิ์ ต่ อภารกิ จตามอำนาจหน้ าท ี่ มีประสิทธิ ภาพมี ค ว า มคุ้ ม ค่ า สา ม า รถ ล ด ขั้ น ตอ น ก า รป ฏิ บ ั ติ งาน  แ ล ะ มี

ก า ร ล ด ภ า ร กิ จ แ ล ะ ยุ บ เ ลิ ก ห น่ ว ย ง า น ท ี่ ไ ม่ จ ำ เ ป ็ น  ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ภ า ร กิ จ ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ป ระชาชนได้เป ็นอย่างดี 

  1 . ๖ เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ส า ม า ร ถ ค ว บ คุ ม ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

บ ุคคลใ หเ้ป ็นไป ตามที่กฎหมายก ำหนด   

1 . 7  เ พื ่ อ ใ ห ้ อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่

ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล ท ี ่ ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น เ ร ่ ง ด ่ ว น  แ ล ะ ส น อ ง

น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ บ า ล  ห รื อ ม ติ ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี  ห รื อ น โ ย บ า ย ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  

       2. ประโยชน์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  2. ๑ ผูบ้ ริ หาร แล ะพ นัก งา น ส่วนตำบล ท ี่มสี่วนเก ี่ยวข้อ งมคีวามเข้ าใจ ชัดเจนถึงกร อบ อัตรา

กำลังคน ต ำแ หน่ง และ หนา้ ท ี่รับผดิชอบท ี่เหมาะสม ตาม ป ริมาณแล ะคุณ ภาพท ี่ตอ้ง การ 

2 . 2  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  มี อั ต ร า ก ำ ลั ง ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม  เ พื่ อ เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร

บ ริหาร สร้างขวัญก ำลังใจ และเก ็บ รักษ าคนดีแ ละค นเ ก ่งไว้ในหน่วย งาน 

2 . ๓  ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  ท ำ ใ ห้ ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ์ สิ่ ง ท ี่ อ า จ เ กิ ด ขึ้ น ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ

สามารถ เ ตรยีมก ารรองรับ กับ เหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้ าได ้ 

2 . ๔  ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  ท ำ ใ ห้ ท ร า บ ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น ท ั้ ง ด้ า น  จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น  โ อ ก า ส 

แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค  ข อ ง ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ท ี่ มี อ ยู่ ใ น ป ั จ จุ บ ั น  แ ล ะ ใ น อ น า ค ต  ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ล่ ว ง ห น้ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร

ใช้ทรัพย ากรบ ุคคลใ หส้อดคล้องกับ สภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2 .๕  ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  เ ป ็ น กิ จ ก ร ร ม เชื่ อ ม โย ง ร ะ ห ว่ า งก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 

แ ล ะ ว า ง แ ผ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ข อ ง ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง มี

ป ระสิทธ ิภาพ นำไป สู่เป ้าหมายใ นภาพรวมไ ด้ 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

หนา้ 4 
 

 

  

  ใ น ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ข อ ง

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ 

พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ต า ม ค ำ สั่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ท ี่  

246/ 2566 ลงวันที่ 20 มิถุนายน  2566 ซ ึ่งป ระกอบ ด้วย  

1. นายก องค์การบริหารส่วนตำบ ลพนม   เป ็นประธานกรรมการ 

2. ป ลัดองค์ก ารบริหารส่วนตำบ ลพนม   เป ็นกรรมการ 

3. ผูอ้ำนวยก ารกองคลัง    เป ็นกรรมการ 

4. ผูอ้ำนวยก ารก องช่าง     เป ็นกรรมการ 

5. หัว หนา้ส ำนักป ลัด องค์ก ารบริห ารส่วนต ำบ ล  เป ็นกรรมการแล ะเลขา นุกา ร 

6. นักท รัพยากรบ ุคคล     เป ็นผู้ช่วยเ ลขา นุการ 

7. นักว ิเครา ะห์นโยบ าย แล ะแผ น   เป ็นผู้ช่วยเ ลขา นุการ 

  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3 ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9   

จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  โ ด ย ค ำ นึ ง ถึ ง ภ า ร กิ จ  อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่  แ ล ะ ค ว า ม

รั บ ผิ ด ช อ บ  ลั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ  ค ว า ม ย า ก แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น แ ล ะ ป ริ ม า ณ ง า น  ต ล อ ด ท ั้ ง ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ท ี่ จ ะ ต้ อ ง จ่ า ย ใ น ด้ า น บ ุ ค ค ล  แ ล ะ ก า ร จั ด ส ร ร เ งิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร

บ ริหารสว่นตำบ ล  โด ยมีขอบเ ขตเนือ้หาครอบ คลุมใ นเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไป นี้ 

  ๓ . ๑ วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม 

ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำ บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ .ศ .  2 5 3 7  แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เติ ม  แ ล ะ ต า ม

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ แ ผ น แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  พ.ศ. 2542 แ ก้ ไ ข

เพิ่ม เติม  ตล อดจ นก ฎหม าย อื่น  ให้ส อดค ล้อ งกับ แผน พัฒ นา เศร ษ ฐก ิ จแ ละสั งคม แห่ งชา ติ แ ผนพั ฒน าจัง หวั ด 

แผนพั ฒน าอำเ ภอ แ ผนพั ฒน าท ้อง ถิ่น  นโย บ ายข องรัฐ บ าล  นโย บ าย ผูบ้ ริ หาร และส ภาพ ป ั ญ หาขอ งอง ค์ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม บ ร ร ลุ ต า ม พั น ธ กิ จ ท ี่ ตั้ ง ไว ้

จำเ ป ็ น ต้ อง จั ดส ร รอั ต ร าก ำ ลัง  ต า ม หน่ ว ยง า นต่ า ง  ๆ  ให้ เ หม า ะส ม กั บ เป ้ าห ม า ยก า รด ำ เนิ น กา ร  โด ย มุ ม มอ ง ท ี่

ท ำ อ ยู่ ใ น ป ั จ จุ บ ั น ไ ม่ ต ร ง กั บ ภ า ร กิ จ ใ น อ น า ค ต ก็ ต้ อ ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ไ ป ต า ม

ท ิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต  ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ป ั จ จุ บ ั น บ า ง ส่ ว น ไม่ ต้ อ ง ด ำ เ นิ น ก า ร แ ล้ ว  อ า จ ท ำ ใ ห้ ก า ร จั ด ส ร ร ก ำ ลั ง ค น

ข อ ง บ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  ท ั้ ง นี้  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น เ รื่ อ ง ก ำ ลั ง ค น ใ ห้ ร อ ง รั บ

สถ านการณ์ในอนาคต 

  ๓ . ๒ ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร จั ด ร ะ บ บ ง า น  เ พื่ อ ร อ ง รั บ

ภ า ร กิ จ ต า ม อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ใ ห้ ส า ม า ร ถ แ ก้ ป ั ญ ห า ข อ ง จั ง ห วั ด สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี  ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ป ระสิทธ ิภาพ  

 

๓. กรอบแนวคดิในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี



แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

หนา้ 5 
 

 3 . 3  วิ เ ค ร า ะ ห์ ต้ น ท ุ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ข อ ง ก ำ ลั ง ค น  : Supply Pressure เ ป ็ น ก า ร น ำ ป ร ะ เ ด็ น

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย บ ุ ค ล า ก ร เ ข้ า ม า ร่ ว ม ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า  เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ท ี่ มี อ ยู่ เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง มี

ป ร ะ สิท ธิ ภ า พสู ง สุ ด  ก ำห น ด ต ำ แ ห น่ งใ น สา ย ง าน ต่ าง  ๆ  จำน ว นต ำ แ หน่ ง  แ ล ะร ะ ดั บ ต ำ แ หน่ ง  ใ ห้ เห ม าะ ส ม กั บ

ภ า ร ะ ห น้ า ท ี่  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ป ริ ม า ณ ง า น  แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  ร ว ม ท ั้ ง ส ร้ า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ

ของกลุ่มงานต่าง ๆ โ ดยใ นส่วนนีจ้ ะคำนงึถึง 

  3 . 3 . 1  ก า ร จั ด ร ะ ดั บ ช้ั น ง า น ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม  ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ถึ ง ต้ น ท ุ น ต่ อ ก า ร ก ำ ห น ด

ร ะ ดั บ ช้ั น ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะ ก า ร ป รั บ ร ะ ดั บ ช้ั น ง า น เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง ป ร ะ ห ยั ด

และมีประสิทธ ิภาพสูงสุด 

  3 . 3 . 2  ก า ร จั ด ส ร ร ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  ( ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น 

ข้ าร า ช ก า รค รู  บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ลู ก จ้ า ง ป ร ะจ ำ แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง )  โ ด ย ห ลั ก ก า รแ ล้ ว  ก า ร จั ด ป ร ะ เภ ท

ลั ก ษ ณ ะ ง า น ผิด จ ะ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ต้ น ท ุ น ใน ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร  ดั ง นั้ น  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด

อั ต ร า ก ำ ลั ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ใ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า ต ำ แ ห น่ ง ท ี่

ก ำ ห น ด ใ น ป ั จ จุ บ ั น มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ห รื อ ไ ม่  ห รื อ ค ว ร เ ป ลี่ ย น ลั ก ษ ณ ะ ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง เพื่ อ ใ ห้ ก า ร ท ำ ง า น

เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ม า ก ขึ้ น  โ ด ย ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ต้ อ ง ไ ม่ เ กิ น ร้ อ ย ล ะ  4 0 

ขอ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย  ต า ม ม า ต ร า  3 5  แ ห่ งพ ระ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ร ะ เบ ี ย บ บ ริ ห าร ง า น บ ุ ค ค ล ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  พ .ศ . 

2542  

 3 .4  ก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ เ ว ล า ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ พื่ อ ก า ร น ำ ข้ อ มู ล เ ว ล า ท ี่ ใ ช้

ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ก ร ะ บ ว น ง า น จ ริ ง  (Work Process)  ใ น อ ดี ต  เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บ ุ ค ค ล จ ริ ง   

โ ด ย ส ม ม ติ ฐ า น ท ี่ ว่ า  ง า น ใ ด ท ี่ ต้ อ ง มี ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ เ ว ล า ท ี่ ใ ช้ ม า ก ก ว่ า โ ด ย เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ย่ อ ม ต้ อ ง ใ ช้ อั ต ร า

ก ำ ลั ง ค น ม า ก ก ว่ า  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ดี ใ น ภ า ค ร า ช ก า ร ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น นั้ น ง า น บ า ง ลั ก ษ ณ ะ  เ ช่ น  ง า น น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น   

งาน ม าต ร ฐ า น ง าน เ ท คนิ ค ด้ า น ช่ าง  ห รื อ ง าน บ ริ ก าร บ า งป ร ะ เภ ท ไ ม่ สา ม า ร ถก ำ ห น ด เว ล า มา ต ร ฐ าน ไ ด้  ดั ง นั้ น 

ก า ร ค ำ น ว ณ เ ว ล า ท ี่ ใ ช้ ใ น ก ร ณี ข อ ง ภ า ค ร า ช ก า ร ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น นั้ น จึ ง ท ำ ไ ด้ เ พี ย ง เ ป ็ น ข้ อ มู ล เ ชิ ง เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ  

(Relative Information)  ม า ก ก ว่า จ ะ เป ็ น ข้ อ มู ลท ี่ ใ ช้ ใน ก า รก ำ ห น ด ค ำน ว ณ อั ต ร า กำ ลั ง ต่ อห น่ ว ย ง าน จ ริ งเ ห มื อ น

ใ น ภ า ค เ อ ก ช น  น อ ก จ า ก นั้ น  ก่ อ น จ ะ ค ำ น ว ณ เ ว ล า ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร จ ะ ต้ อ ง พิ จ า ร ณ า

ป ริ ม า ณ ง า น  ลั ก ษ ณ ะ ง า น  ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ ว่ า มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร กิ จ ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ห รื อ ไ ม่  เ พ ร า ะ ใ น บ า ง ค รั้ ง

อ า จ เ ป ็ น ไ ป ไ ด้ ว่ า ง า น ท ี่ ป ฏิ บ ั ติ อ ยู่ ใ น ป ั จ จุ บ ั น มี ลั ก ษ ณ ะ เป ็ น ง า น โ ค ร ง ก า ร พิ เศ ษ  ห รื อ ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น อื่ น  ก็ มี

ความจำเป ็นต้องมาใช้ประกอบ การพิจารณ าด้วย 

 3 . 5  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ง า น ท ี่ ผ่ า น ม า เ พื่ อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง เ ป ็ น ก า ร น ำ

ผล ลั พ ธ์ ท ี่ พึ งป ร ะ ส งค์ ข อ ง แต่ ล ะ ส่ วน ร า ชก า ร แ ละ พั น ธ กิ จข อ ง อ งค์ ก ร ม ายึ ด โ ยง กั บ จ ำน ว น ก ร อบ อั ต ร าก ำ ลั ง ท ี่

ต้ อ ง ใ ช้ ส ำ ห รั บ ก า ร ส ร้ า ง ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ ห้ ได ้ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย  โด ย ส ม ม ติ ฐ า น ท ี่ ว่ า  ห า ก ผ ล ง า น ท ี่ ผ่ า น ม า

เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ กั บ ผ ล ง า น ใ น ป ั จ จุ บ ั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต มี ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง กั น อ ย่ า ง มี นั ย ส ำ คั ญ  อ า จ ต้ อ ง มี ก า ร

พิจ าร ณา แน วท าง ใน กา รก ำห น ด /เก ลี่ย อัต รา กำ ลั ง ให ม่ เพื่ อให้ เก ิ ดก าร ท ำ งานท ี่ มีป ระ สิท ธิ ภาพ แ ละ สนั บ ส นุ น

การทำงานตามภารกิจของส่วนร าชก ารแล ะองค์กรอย ่ างสูงสุ ด 
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▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking
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 3 . 6  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อุ ป ส ง ค์ ก ำ ลั ง ค น  (Demand Analysis) เ พื่ อ ก ำ ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร ะ ง า น จ ำ เ ป ็ น ต้ อ ง ส ร้ า ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ท ี่ ส ะ ท ้ อ น ภ า ร ะ ง า น จ ริ ง ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 

แ บ บ  3 6 0  อ ง ศ า  โ ด ย แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  3 มิ ติ เ ชิ ง เว ล า คื อ  มิ ติ ข้ อ มู ล ใ น อ ดี ต  มิ ติ ข้ อ มู ล ใ น ป ั จ จุ บ ั น  แ ล ะ มิ ติ ข้ อ มู ล

ในอน าคต  ดังต าราง  ( ตาร างกา รวิเค ราะห์ นำมา จากเ อกส า ร ป ร ะกอบ การบ รรย ายเ รื่อ งกา รบริ ห ารกำ ลังค น

ภาค รัฐ  โค ร งก า รศึ ก ษ า วิจั ย ก าร ป รับ ป รุ งร ะ บ บ ต ำ แ ห น่ง แ ล ะค่ า ตอ บ แ ท น ขอ ง ข้าร าช ก า รส่ ว น ท ้อ ง ถิ่ น ร ะย ะ ท ี่  

2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริ หาร งานบุค คลส่ว นท้อ งถิ่น  ( ก.ถ .) ) 
History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 
                                                Can't measure workload by just looking at forecast 

                              
                    

                                       
                                

        

       
           
        

•                         
                          
                            
         

•              Issues              
                               
                  360      

•                           
                 

•                             
              

•                       
                       FTE 

•                           
                          
                          
                  

•                        
                         
          Drivers 

 
จ า ก ไ ด อ ะ แ ก ร ม ท ี่ แ ส ด ง เ บ ื้ อ ง ต้ น ส ะ ท ้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร อั ต ร า ก ำ ลั ง

ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ม่ อ า จ ขึ้ น อ ยู่ กั บ ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ห นึ่ ง อ ย่ า ง ต า ย ตั ว ได ้  ต้ อ ง

อ า ศั ย ก า ร ผ ส ม ผ ส า น แ ล ะ ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง ส ม่ ำ เ ส ม อ  ( Consistency)  ข อ ง ห ล า ย มิ ติ ท ี่ ยื น ยั น ต ร ง กั น 

เ ช่ น เ ดี ย ว กั น กั บ  American Academy of Political and Social Science ท ี่ ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น ว่ า  “ ก า ร จั ด ส ร ร

อัตรากำลังนัน้ควรคำนงึถึงปัจจัยและกระบว นก ารต่า งๆ มากก ว่ าหนึง่ตัวในก ารพิจารณา” 

จ า ก มิ ติ ก า ร พิ จ า ร ณ า อั ต ร า ก ำ ลั ง ด้ า น บ น นั้ น ส า ม า ร ถ น ำ ม า ส ร้ า ง  “ ก ร อ บ แ น ว ค ว า ม คิ ด ก า ร

วิเคราะห์อัตรากำ ลัง (Effective Manpower Planning Framework) ” ไ ด้ดังนี้ 
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เ มื่ อ น ำ ก ร อ บ แ น ว ค ว า ม คิ ด ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ อั ต ร า ก ำ ลั ง  (Effective Manpower Planning 

Framework)  มาพิจ าร ณา อัต รา กำ ลังข อง หน่ วย งาน โด ยเ ป รีย บ เ สมื อน กระ จก  6 ด้ าน  สะ ท ้อ นแ ละ ตร วจ สอ บ

ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์ก ารบริหารส่วนตำบ ล พนม ท ี่มอียู่ดังนี้ 

กร ะจ ก ด้าน ท ี่  1  Strategic objective : เพื่ อใ ห้ กา รด ำ เนิ น กา รข อ งอ ง ค์ก า รบ ริห า รส่ ว นต ำ บ ล

พ น ม  บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม พั น ธ กิ จ ท ี่ ตั้ ง ไ ว้  จ ำ เ ป ็ น ต้ อ ง จั ด ส ร ร อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ ป ้ า ห ม า ย ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร 

โ ด ย จ ะ เ ป ็ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า ง า น ใ น ป ั จ จุ บ ั น ท ี่ ด ำ เ นิ น ก า ร อ ยู่ นั้ น ค ร บ ถ้ ว น แ ล ะ ต ร ง ต า ม ภ า ร กิ จ ห รื อ ไ ม่ อ ย่ า ง ไ ร 

หาก ง า น ท ี่ ท ำอ ยู่ ใ น ป ั จจุ บ ั น ไ ม่ ต ร ง กั บ ภ า ร กิจ ใ น อ น าค ต  ก็ ต้ อ งมีก า ร วา ง แ ผ น ก รอ บ อั ต ร า ก ำลั ง ใ หป้ รั บ เ ป ลี่ ย น

ไ ป ต า ม ท ิ ศ ท า ง ใ น อ น า ค ต  ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ป ั จ จุ บ ั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ด ำ เ นิ น ก า ร แ ล้ ว  อ า จ ท ำ ใ ห้ ก า ร จั ด ส ร ร

ก ำ ลั ง ค น ข อ ง บ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป  ท ั้ ง นี้ เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น เ รื่ อ ง ก ำ ลั ง ค น ใ ห้

รองรับสถ านการณ์ ในอนาคต  

ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง ค น ใ น ด้ า น นี้  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม จ ะ พิ จ า ร ณ า คุ ณ วุ ฒิ

การ ศกึ ษ า  ท ั ก ษ ะ แ ละ ป ร ะส บ ก ารณ์ ใน กา รบ รร จุบุ คล าก รเป ็ นส ำคั ญ เช่น  ผู้ มีค วา มรู้ ควา มส าม าร ถด ้ าน กา ร

รัก ษ า พ ยา บ า ล  มี คุ ณ วุ ฒิ ก าร ศึ ก ษ า  ด้ าน ก า ร พ ยา บ า ล  พ ย าบ า ล ศ าส ต ร์  ส า ธ าร ณ สุ ข  ท ั น ต ส าธ า ร ณ สุ ข ฯ ล ฯ 

จ ะ บ ร ร จุ ใ ห้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น่ ง  ใ น ส่ ว น ง า น บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  เ พื่ อ แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  แ ล ะ บ ริ ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข ใ ห้ กั บ

ป ระชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถ ึง เป ็นต้น 

กระ จก ด้าน ท ี่ 2 Supply pressure: เป ็น กา รนำ ป ร ะเด็ นค่ าใช้ จ่าย เจ้ าหน้ าท ี่ เข้า มา ร่วม ใน กา ร

พิจ าร ณา  เพื่ อ กา รจัด ก ารท รั พย าก รบุ คค ลมี อยู่ อ ย่า งมี ป ร ะสิ ท ธิ ภาพ สู งสุ ด โ ดย ใน ส่ว นนี้จ ะค ำนึ งก ารจั ดส ร ร

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  โ ด ย ใ น ห ลั ก ก า ร แ ล้ ว ก า ร จั ด ป ร ะ เ ภ ท

ลัก ษ ณ ะ งานผิ ดจ ะมี ผล ก ระ ท บ ต่อ ป ระ สิท ธิภ าพ แ ละ ต้น ท ุน ใน กา รท ำ งาน ข อง อง ค์ก าร บ ริ หารส่ วน ต ำบ ล พ น ม  

ดั ง นั้ น ใ น ก า ร ก ำ ห น ด อั ต ร า ก ำ ลั ง จ ะ ต้ อ ง มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ว่ า ต ำ แ ห น่ ง ท ี่ ก ำ ห น ด ใ น ป ั จ จุ บ ั น มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม

หรอืไม่ หรอืคว รเป ลี่ ย นลักษ ณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป ็นไป อย่างมีประสทิ ธิภาพมากขึน้ 

ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ น ด้ า น นี้  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ไ ด้ ก ำ ห น ด อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ น

แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร  1  อั ต ร า  ต ำ แ ห น่ ง ร ะ ดั บ ผู้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง  มี ห น้ า ท ี่

บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า บ ุ ค ล า ก ร ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร นั้ น  ๆ  ท ุ ก ต ำ แ ห น่ ง  ต ำ แ ห น่ ง ร อ ง ล ง ม า  จ ะ เ ป ็ น ต ำ แ ห น่ ง แ ต่ ล ะ ง า น  ซ ึ่ ง 

ก ำ ห น ด เ ป ็ น ส า ย ง า น วิ ช า ก า ร  ผู้ มี คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี  ต ำ แ ห น่ ง ส า ย ง า น ท ั่ ว ไ ป  ผู้ มี คุ ณ วุ ฒิ ต่ ำ ก ว่ า

ป ริ ญ ญ า ต รี  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ ำ  พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป  ต า ม ล ำ ดั บ  ก า ร ก ำ ห น ด ใ น

ลำ ดั บ ช้ั น เ พื่ อ ส ะ ด ว ก ใ นก า ร บ ั งคั บ บ ั ญ ชา แ ล ะมี ผู้รั บ ผิด ชอ บ ส า ย งาน นั้ น  ๆ  เ ป ็ น ผู้มี คว า ม รู้ ป ร ะ ส บ ก าร ณ์  ท ี่ แ ต่

ละตำแหน่งควรมเีป ็นสำคัญ  

อง ค์ ก า ร บ ริ ห า รส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  น ำ ผล วิ เ ค ร าะ ห์ ก า ร ก ำ ห น ด อั ต ร าก ำ ลั ง  ม า ค ำ น ว น ภ า ร ะ

ค่าใช่จ่าย ซ ึ่งป ระก อบ ด้วย  

1. เงินเดอืน 

2. เงินปร ะจำตำ แหน่ง 
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3. เงนิค่ าตอบ แทนท ี่จ่ ายนอ กเ หนอืจากเ งนิเดื อน 

4. เงินเพิ่ มอื่น ๆ ที่จ่ ายค วบ กับ เงินเดอืน เช่น 

 - เงินเพิ่มพเิ ศษสำหรับก าร สู้รบ (พ .ส.ร.) 

 - เงินปร ะจ ำตำ แหน่ งนติิกร  (พ.ต.ก .) 

 - เ งิ น เ พิ่ ม ส ำ ห รั บ ต ำ แ ห น่ ง ท ี่ มี เ ห ตุ พิ เ ศ ษ ข อ ง ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ด้ า น ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข

( พ.ต.ส.) 

 - เงินวทิ ยฐ าน ะ 

โ ด ย น ำ เ งิ น เห ล่ า นี้ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ม า ค ำ น ว ณ เ ป ็ น

ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ท ั้ ง ต ำ แ ห น่ งที่ มี ค น ค ร อ ง แ ล ะ ต ำ แ ห น่ งว่ า ง  ต ล อ ด ร ะ ย ะ เว ล า  3  ป ี  ข อ ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  โด ย ใช้

หลักวิธ ีการคำนวณดังนี้ 

1 . ต ำ แ ห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท ท ั่ ว ไ ป แ ล ะ วิ ช า ก า ร  มี ผู้ ค ร อ ง ต ำ แ ห น่ ง  ใ ช้ อั ต ร า เ งิ น เ ดื อ น ข อ ง ผู้ ค ร อ ง

ตำ แ ห น่ง คู ณ  1 2  เดื อ น  ส่ ว นต ำ แ ห น่ง ว่ าง  ใ ช้ หลั ก ก า รค ำ น วณ โ ด ย ป ร ะ ม าณ กา ร เงิ น เดื อ นขั้ น ต่ ำข อ ง ตำ แ ห น่ ง

ใ น ร ะ ดั บ แ ร ก บ ร ร จุ กั บ อั ต ร า เ งิ น เ ดื อ น ขั้ น สู ง เ ห นื อ ขึ้ น ไ ป ห นึ่ ง ร ะ ดั บ  ร ว ม กั น ห า ร ส อ ง คู ณ  1 2  เ ดื อ น  ส่ ว น ก า ร

ป ระเมินก ารค่าใช้จ่ายเ พิ่ มขึน้ให้ใชอ้ัตราเงินเดอืนที่เพ ิ่ม 1 ขั้น 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง  

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ข้ัน) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาก าร 

มีค นค รอง 

1 เดือน 30,220 - - 1,12 0 1,110 1,110 - - - 

 12  เดือน 36 2 ,6 40 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวม ทั้ง ป ี 36 2 ,6 40 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 

(1 ข้ันต่ำสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาก าร 

(ว่าง ) 

ข ั้นต่ำสุด 9,740 

- - 

10,250-9 ,740=510 

49 ,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ข ั้นสูง สดุ 49,480 - - - 

ค ่าก ลาง 29,610 - - - 

 12  เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท ั้ง ป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2 . ต ำ แห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท อ ำ น ว ย ก าร แ ล ะ บ ริ ห า ร ท ้ อ ง ถิ่ น  มีผู้ ค ร อ ง ต ำ แ ห น่ ง  ใ ช้ อั ต ร า เงิ น เดื อ น

ข อ ง ผู้ค ร อ ง ต ำ แ ห น่ ง คู ณ  1 2  เ ดื อ น  ส่ ว น ต ำ แ ห น่ ง ว่ า ง  ใ ช้ ห ลั ก ก า ร ค ำ น ว ณ โ ด ย ป ร ะ ม า ณ ก า ร เ งิ น เ ดื อ น ขั้ น ต่ ำ

แ ล ะ ขั้ น สู ง ข อ ง ร ะ ดั บ ต ำ แ ห น่ ง นั้ น  ร ว ม กั น ห า ร ส อ ง คู ณ  1 2  เ ดื อ น ส ำ ห รั บ ต ำ แ ห น่ ง อ ำ น ว ย ก า ร แ ล ะ บ ริ ห า ร

ท ้อ งถิ่ น เป ็ นก ลุ่ มที่ ได ้ รับ เ งิ น ป ร ะจ ำต ำ แห น่ งแ ละ เงิ นอื่ น  จ ะค ำน วณ เ ป ็น ค่ าใ ช้จ่ าย ด้ วย  โด ย นำ เงิ นดั งก ล่ าว คู ณ 

12 เดือน ส่วนก ารประเมินการค่ าใช้จ่ายเ พิ่มขึ้นใหใ้ช้อัตร าเงินเดอื นที่เพ ิ่ม 1 ขัน้ 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ข้ัน) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปล ัดก ลาง 

(มีเง ิน

ตำแ ห นง่ ) 

ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,6 30 1,6 30 1,640 - - - 

 12  เดือน 51 9 ,6 00 84,0 0 0 84 ,0 0 0 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมท ั้ง ป ี 6 87,6 0 0 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 

(1 ข้ันต่ำสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปล ัดก ลาง 

(ว่าง ) 

ข ั้นต่ำสุด 2 2 ,700 

7,000 7,000 

23,830-2 2 ,700=1,130 

6 8,6 40-66 ,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ข ั้นสูง สดุ 6 8,6 40 - - - 

ค ่าก ลาง 456 70 - - - 

 12  เดือน 548 ,0 40 84,0 0 0 84 ,0 0 0 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมท ั้ง ป ี 716 ,0 40 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3 . ต ำ แ ห น่ งข้ า ร า ช ก า ร ค รู  พ นั ก ง า น ค รู  ห รื อ บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ค ำ น ว ณ เ ฉ พ า ะ ก ลุ่ ม

ท ี่ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ใ ช้ ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น เ อ ง  ใ ช้ อั ต ร า เ งิ น เ ดื อ น ข อ ง ผู้

ค ร อ ง ต ำ แ ห น่ ง คู ณ  1 2  เ ดื อ น  ส่ ว น ต ำ แ ห น่ ง ว่ า ง  ใ ช้ ห ลั ก ก า ร ค ำ น ว ณ โ ด ย ป ร ะ ม า ณ ก า ร เ งิ น เ ดื อ น ขั้ น ต่ ำ ข อ ง 

ค ศ .1 แล ะขั้น สูง ขอ ง  ค ศ. 2 ร วม กัน หารส อง คูณ  1 2 เดือ น ( ผูบ้ ริห าร สถ านศึ ก ษ า ใช้ขั้ นต่ ำ คศ .2 แล ะ ขั้น สู ง 

คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12) ส่วนป ระมาณการค่าใช้จ่ายท ี่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงนิเดือน 

4.  ต ำแ ห น่ง ลู กจ้ า งป ระ จ ำ ใช้ อัต ร าค่ าจ้ า งใ นแ ต่ ละ ก ลุ่ม ใ นก า รค ำน ว ณ  ก ลุ่ ม 1 – 3  โ ด ย

ใช้หลัก การเดียว กันก ับ สายวิชาการและสายทั่ว ไป 

5 .  ต ำ แ ห น่ ง พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ ใ ช้ ห ลั ก ก า ร คิ ด จ า ก วุ ฒิ ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร แ ต่ ง ตั้ ง เ ป ็ น ห ลั ก 

ในก ารคำนวณ ส่วนป ระมาณการค่าใช้จ่ายท ี่เพิ่มขึ้นใชอ้ัตราร้อยล ะ 4 ของค่าตอบแท น   
 

ราย การ รวม 
เงิน เด ือน 

( 1 ) 

เงิน ต ำแหน ่ง 

( 2) 

เงิน ต อบ

แทน อื่น 

( 3 ) 

เงิน เพิ่มขึ้น   

( คูณ 4 % ปัด ฐ าน  1 0 ) 
ค่าใช่จ่าย รวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

 

1 เดือน 15,000 - - 6 0 0 6 30 6 50 - - - 

 12  เดือน 180 ,0 00 - - 7,20 0 7,56 0 7,80 0 - - - 

รวมท ั้ง ป ี 180 0 00 720 0 756 0 780 0 18720 0 19 776 0 20 256 0 

ราย การ รว ม 
เงิน เด ือน 

( 1 ) 

เงิน ต ำแหน ่ง 

( 2) 

เงิน ต อบ

แทน อื่น 

( 3 ) 

เงิน เพิม่ข้ึน   

( คูณ 4 % ปัด ฐ าน  1 0 ) 
ค่าใช่จ่าย รวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส .) 

  

1 เดือน 11,500 - - 46 0 480 50 0 - - - 

 12  เดือน 138 ,0 0 0 - - 5,52 0 5,76 0 6 ,0 00 - - - 

รวมท ั้ง ป ี 138,0 0 0 5,52 0 5,76 0 6 ,0 00 143,52 0 149 ,280 155,280 
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ก รณพีนัก งาน จา้ งทั่วไ ป ( ไมม่ีรายก ารเ งนิเพิ่มร ายป ี) 

ราย การ รวม 
เงิน เด ือน 

( 1 ) 

เงิน ต ำแหน ่ง 

( 2) 

เงิน ต อบ

แทน อื่น 

( 3 ) 

เงิน เพิ่มขึ้น   

 
ค่าใช่จ่าย รวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนัก ง าน

จ้าง ทั่วไป  

  

1 เด อืน 9,000 - - - - - - - - 

 12  เดือน 10 8 ,0 00 - - - - - - - - 

รวมท ั้ง ป ี 10 8,0 00 - - - 10 8,0 00 10 8 ,0 00 10 8,0 00 

 

ก ร ณี พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ ท ี่ ไ ด้ รั บ เ งิ น จั ด ส ร ร  แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม 

จ่ า ย ส่ ว น ท ี่ เ กิ น จ า ก เงิ น จั ด ส ร ร เ ช่ น  พ นั ก ง า น จ้ าง ต า ม ภ า ร กิ จ ป ร ะ เ ภ ท  ผู้มี ท ั ก ษ ะ  ต ำ แ ห น่ ง  ผู้ด ู แ ล เ ด็ ก ( ท ั ก ษ ะ )  

โด ย ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  จั ด ส ร ร ค่ า ต อ บ แ ท น ใ ห้  9 , 4 0 0  บ า ท  ค่ า ค ร อ ง ชี พ  2 , 0 0 0  บ า ท    

ซ ึ่ ง ส่ ว น เ กิ น จ า ก ก ร ม จั ด ส ร ร ใ ห้  เ กิ ด จ า ก ก า ร เ ลื่ อ น ค่ า ต อ บ แ ท น ป ร ะ จ ำ ป ี  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม   

จ ะ ค ำ น ว ณ เ ป ็ น ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ป ร ะ จ ำ ป ี  เ ช่ น  น า ง  ก  ต ำ แ ห น่ ง  ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก ( ท ั ก ษ ะ ) ไ ด้ รั บ เ งิ น ค่ า ต อ บ แ ท น 

14, 850 บ าท  ( กรมจ่าย ใ ห ้ 9 , 400 บ าท  ท ้องถิ่นจ่าย 5, 450 บ าท  และส่วนท ี่เพิ่มขึ้นทุก ป ี) 

 

ก ร ณี บ ุ ค ล า ก ร ถ่ า ย โ อ น ไ ด้ รั บ เ งิ น อุ ด ห นุ น  แ ล ะ พ นั ก ง า น ค รู  ไ ด้ รั บ ก า ร เ งิ น จั ด ส ร ร ไม่ น ำ ม า

ค ำ น ว น เ ป ็ น ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ด้ า น บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  แ ต่ ร ะ บ ุ ไ ว้ ใ น แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง 

เพื่อให้ทราบจำนวนและยอดค นปัจจุบัน 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท ี่  3  Full Time Equivalent (FTE):  เ ป ็ น ก า ร น ำ ข้ อ มู ล เ ว ล า ท ี่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น

ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ริ ง  (Work process)  ใ น อ ดี ต เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บ ุ ค ค ล จ ริ ง  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ดี ก่ อ น จ ะ

คำนวณ FTE ตอ้งมกีารพิจารณาป ริมาณงานดั งต่อไป นี ้

  1. พิจารณางานพนัก งานส่วนตำบล  ลูก จา้งประจำ และพนัก งานจา้ง ในสายงานว่ า 

▪ สอดคล้องกับ ส่วนราชการ/ ส่วนงานนีห้รอืไม่ 

▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายง านดังกล่ าวหรอืไม่ 

▪ การมสีายงานนีใ้น ส่วนราชการ เอือ้ต่อการบริหารทรัพ ยากรบ ุคคลหรือไม่ 

2. พิจารณาป รับเ ป ลีย่นสายงาน เมื่อพบว่า 

▪ ลัก ษ ณ ะคว ามเชี่ย วชาญ ไม่ส อดคล้ องกับ งานห ลัก ข อง อง ค์ก าร บ ริหา รส่วน ตำบ ล 

พนม 

ราย การ รวม 
เงิน เด ือน 

( 1 ) 
รัฐ จัด ส รร อบต .จ่าย 

เงิน เพิ่มขึ้น   

( คูณ 4 % ปัด ฐ าน  1 0 ) 
ค่าใช่จ่าย รวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง  ก 

ผู้ดูแ ลเด ็ก

(ทัก ษะ) 

  

1 เดือน 1 4 ,850 9 ,40 0 5,45 0 600 620 650 - - - 

 12  เดือน - - 6 5,40 0 7,200 7,440 7,800 - - - 

รวมท ั้ง ป ี 6 5,40 0 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 
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▪ ไม่ มี ภ า ระ ง า น /  ค ว า ม รั บ ผิด ช อ บ ท ี่ ต้ อ ง อ า ศั ย ส า ย งาน ดั งก ล่ า ว / ห รื อ ท ด แ ท น ด้ ว ย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว ่าได ้ 

▪ การมสีายงานนีใ้นหน่ วยงานมิได้ช่วยเ อือ้ต่อการ บ ริ หารทรัพ ย าก รบ ุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

ก า ร น ำ ป ริ ม า ณ ง า น ท ี่ เ กิ ด ขึ้ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร ม า เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ก า ร ก ำ ห น ด อั ต ร า  แ ล ะ

ค ำ น ว น ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ เ กิ ด ขึ้ น  โ ด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ไ ด้ ใ ช้ วิ ธี คิ ด จ า ก สู ต ร ก า ร ค ำ น ว ณ ห า เ ว ล า

ป ฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จำนวนวันป ฏิบัติ รา ชการ   1  ป ี x 6    = เ วลาปฏิบัติราชการ   

แทนค่า             2 30 x 6   = 1,380 หรอื  82, 80 0 นาท ี 

หมายเหตุ 

   1. 230   ค อื จำนวนวัน ใน  1 ป ี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโ ดยป ระมาณ 

   2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป ็น เวล า 6 ช่ัวโ มง 

   3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณ ด้วย จำนวน ช่ัวโ มง/ 1 ป ี ท ำงาน 1,380  ช่ัวโ มง 

   4. 82, 80 0 คือ ใน 1 ช่ัวโ มง มี 60 นาท ี ดังนัน้ 1 , 380 x 60 จะได ้ 82, 80 0 นาท ี 

 ก ร ะ จ ก ด้ า น ท ี่  4  Driver :  เ ป ็ น ก า ร น ำ ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 

พนม  ( ท ี่ ยึ ด โย งกั บ ตั วชี้วั ด (KPIs)  แล ะพัน ธก ิ จขอ ง อ งค์ก าร บ ริห ารส่ วน ตำบ ลพ นม )  มาย ึด โย ง กับ จ ำน วนก รอ บ

ก ำ ลั ง ค น ท ี่ ต้ อ ง ใ ช้  ส ำ ห รั บ ก า ร ส ร้ า ง ผ ล ลั พ ธ์ ท ี่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ใ ห้ ไ ด้ ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย  โ ด ย เ น้ น ท ี่ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  

ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร  ส อ ด ค ล้ อ ง แ ล ะ ต อ บ โ จ ท ย์ กั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 

พนม ( การตรวจป ระเมิน LPA)     

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท ี่  5  360° แ ล ะ  Issues : น ำ ป ร ะ เ ด็ น ก า ร บ ริ ห า ร ค น / อ ง ค์ ก ร ม า พิ จ า ร ณ า  อ ย่ า ง

น้อยใน 3 ป ระเด็นดังนี้ 

1 .  ป ร ะ เด็ น เ รื่ อ ง ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร แ ล ะ ก า ร

แบ่ ง ง าน ใ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ชก า ร นั้ น  จ ะ มี ผ ล ต่ อก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ อั ต ร าก ำ ลั ง เป ็ น จ ำ น ว นม า ก  เช่ น  ห า ก ก ำ ห น ด

โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร  ห รื อ  ก ำ ห น ด ฝ่ า ย  ม า ก จ ะ ท ำ ใ ห้ เ กิ ด ต ำ แ ห น่ ง ง า น ขึ้ น อี ก ต า ม ม า ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป ็ น ร ะ ดั บ

หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร  ง า น ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  ง า น ธุ ร ก า ร  ง า น ส า ร บ ร ร ณ แ ล ะ ง า น อื่ น  ซ ึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

ตำบ ล พ นม พิจ ารณ าท บ ท ว นว่ ากา รกำ หน ดโ ค รงส ร้าง ใน ป ั จจุ บ ัน ของ แต่ล ะส่ ว นร าชก าร นั้นมี คว ามเ หมาะส ม

แ ล้ ว  โ ด ย ป ั จ จุ บ ั น  มี  4  ส่ ว น ร า ช ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ส ำ นั ก ป ลั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ก อ ง ค ลั ง  ก อ ง ช่ า ง  แ ล ะ

หน่วยตรวจสอบ ภายใ น 

 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ต ร ะ ห นั ก เ ส ม อ ว่ า ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง ค น ท ี่ มี ค ว า ม รู้

คว า ม ส าม า ร ถ เฉ พ า ะ ด้าน  เชี่ ย วช า ญ เ ฉ พ า ะ  หรือ ค ว า มส า ม า รถ ต า ม ม า ต รฐ า น ก ำห น ด ต ำ แ หน่ ง ใ นแ ต่ ล ะ ส่ ว น

ร า ช ก า ร  ล้ ว น เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง จั ก ร ส ำ คั ญ  ท ี่ ส า ม า ร ถ ผ ลั ก ดั น ใ ห้ ก า ร ท ำ ง า น ส ำ เ ร็ จ ใ น ร ะ ดั บ ตั ว บ ุ ค ค ล  เ ป ็ น ตั ว

ขับ เคล ื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเ ป ้าหมาย ได ้ 
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2 .  ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร  เ นื่ อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม 

เ ป ็ น อ ง ค์ ก ร ท ี่ มี ข้ า ร า ช ก า ร สู ง อ า ยุ จ ำ น ว น ห นึ่ ง  ดั ง นั้ น จึ ง ต้ อ ง มี ก า ร พิ จ า ร ณ า ถึ ง ก า ร เ ต รี ย ม ก า ร เ รื่ อ ง ก ร อ บ

อั ต ร า ก ำ ลั ง ท ี่ จ ะ ร อ ง รั บ ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ยุ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร  ท ั้ ง นี้ ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป ็ น ก า ร ถ่ า ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว า ม รู้  ก า ร ป รั บ

ต ำ แ ห น่ ง อั ต ร า ก ำ ลั ง ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม ขึ้ น ท ด แ ท น ต ำ แ ห น่ ง ท ี่ จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ยุ อ อ ก ไ ป  เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ มี บ ุ ค ล า ก ร

ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ค า ด ก า ร ณ์ ว า ง แ ผ น ก ำ ห น ด เ พื่ อ ร อ ง รั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ ใ น อ น า ค ต ข้ า ง ห น้ า

เก ี่ยวก ับ กำลังคนได้    

3 .  มุ ม ม อ ง ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง เ ข้ า ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พิ จ า ร ณ า  โ ด ย เ ป ็ น ข้ อ มู ล ท ี่ ไ ด้ ม า จ า ก

แบ บ ส อบ ถา มห รอื ก ารสั ม ภาษ ณ์  ผู้บ ริ หาร  หรือ หั วห น้าส่ว นร าช กา ร ซ ึ่ งป ระ กอ บ ด้ว ย น าย กอ ง ค์ ก ารบ ริห า ร

ส่ว นต ำบ ล พ น ม รอ งน าย กอ งค์ กา รบ ริห า รส่ วน ตำ บ ล พ นม  ป ลัด อง ค์ก าร บ ริห าร ส่ว นต ำบ ล พน ม  แล ะหั วห น้ า

ส่ ว น ร า ช ก า ร  ก า ร ส อ บ ถ า ม  ห รื อ ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

ต ำ บ ล พ น ม  เ ป ็ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เ ต รี ย ม ก า ร ใ น มุ ม ม อ ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เ พื่ อ ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ

ก ำหนดทิศทางใ หส้อดคล้ องในท ิศท างเดียวก ัน ระหว่างผู้บริหารและผูป้ ฏิบัติง าน   

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท ี่  6  Benchmarking :  เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ สั ด ส่ ว น อั ต ร า ก ำ ลั ง กั บ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

ต ำ บ ล ข น า ด เ ดี ย ว กั น  ป ร ะ เ ภ ท เ ดี ย ว กั น  พื้ น ท ี่  แ ล ะ ร า ย ไ ด้ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น  ซ ึ่ ง ไ ด้ แ ก่  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล    

พ รุ ไ ท ย  แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ ะ แ ส ง  ซ ึ่ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ท ั้ ง ส อ ง แ ห่ ง  เป ็ น ห น่ ว ย ง า น ท ี่ มี

ข น า ด เ ดี ย ว กั น  ป ร ะ เ ภ ท เ ดี ย ว กั น  ร า ย ไ ด้ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น  จ ำ น ว น ห มู่ บ ้ า น ป ร ะ ช า ช น  ภู มิ ป ร ะ เ ท ศ  บ ริ บ ท  ใ น

ลัก ษ ณะเดียว กัน  จงึคาดก ารได้ว่า การเป รียบเ ท ียบ อัตรากำลั งจะได ้ประโยชน์และใ กล ้เคียงสูงสุด  
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อบต . พ น ม อบ ต . พ รุไท ย อบ ต . พ ะแ ส ง

พ น ัก ง าน ส  วน ต  าบ ล 19 14 16

พ น ัก ง าน จ าง ต าม ภารก ิจ 7 9 13

พ น ัก ง าน จ าง ท ั่วไป 3 5 3
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลัง
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จ า ก แ ผ น ภู มิ ก า ร เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

ต ำ บ ล พ รุ ไ ท ย  แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ ะ แ ส ง  ซ ึ่ ง เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ท ี่ มี ป ร ะ ช า ก ร  ข น า ด

ใก ล้ เคี ย งกั น  บ ริ บ ท  แ ล ะลั ก ษ ณ ะ ภู มิป ร ะ เท ศ ใก ล้ เคี ย งกั น  พ บ ว่ า ก าร ก ำห น ด อั ต รา ก ำลั ง ข อง อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร

ส่ ว น ต ำ บ ล ท ั้ ง ส า ม แ ห่ ง  มี อั ต ร า ก ำ ลั ง ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น  ดั ง นั้ น ใ น เ รื่ อ ง ข อ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง เมื่ อ เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ

กับ ท ั้ งสา มหน่ วยง านแ ล้ว การ จัดท ำแผ นอั ตรา กำลั ง 3 ป ี ป ระจ ำป ีง บ ป ร ะมา ณ  พ .ศ.  25 67  –  25 69  ขอ ง

องค์ก ารบ ริหา รสว่น ตำบ ล พ นม ป ริมา ณ อัต ราก ำลัง ท ีใ่ ก ล้ เ ค ยี งกั น  ปั จจุ บ ัน ส ามา รถท ี่ จะป ฏิบัติ งานไ ด้อย่ างมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ส่ ว น ต ำ แ ห น่ ง ท ี่ ยั ง ว่ า ง  ยั ง ไม่ มี ค น ค ร อ ง  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ด้ ด ำ เนิ น ก า ร ส ร ร ห า 

โด ย ใ ช้ วิ ธี  ป ร ะ ก าศ รั บ โ อ น  ข อ ใ ช้ บ ั ญ ชี จ า ก ก า ร ส อ บ ข อ งก ร ม ส่ ง เส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท ้ อ งถิ่ น  แ ล ะ ค า ด ก าร ณ์ ว่ า  

ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ต า ม ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี  จ ะ มี พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล ม า บ ร ร จุ

แ ต่ ง ตั้ ง ใ น ต ำ แ ห น่ ง ท ี่ ว่ า ง จ า ก ก า ร ส ร ร ห า ดั ง ก ล่ า ว  ซ ึ่ ง จ ะ มี ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ต า ม ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง  แ ล ะ ส า ม า ร ถ

ป ฏิบัติงานได้อย่างมปี ระสิทธ ิภาพมา ก ยิ่งขึ้น    

  3.7 ความสำคัญ ของการกำหนดกรอบ อัตรากำลังค น  

      ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ลั ง ค น แ ล ะ ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ค น มี ค ว า ม ส ำ คั ญ  เ ป ็ น

ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  แ ล ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ห รื อ ค ว า ม ล้ ม เ ห ล ว ข อ ง อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ก า ร ก ำ ห น ด อั ต ร า ก ำ ลั ง ค น อ ย่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง จ ะ ช่ ว ย ท ำ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

ตำ บ ล พน ม  สา ม าร ถ ป รับ ตัว ให้ เข้ า กั บ ส ภาพ แว ด ล้ อม ท ี่ มีก าร เป ลี่ย นแ ป ล งอ ย่ างร วด เร็ วไ ด้อ ย่ า งทั นท่ ว งที  ท ำ

ใ ห้ ก า ร จั ด ห า  ก า ร ใ ช้ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ดั ง นั้ น ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ

อัตรากำลังคนจงึมคีวามสำคัญและเป ็นปร ะโย ชน์โดย สรุป ได ้ ดังนี้ 
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1 .  ท ำ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ์ สิ่ ง ท ี่ อ า จ จ ะ เ กิ ด ขึ้ น ใ น

อ น า ค ต  จ า ก ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ก า ร เ มื อ ง  ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ เท ค โ น โ ล ยี ท ำ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ก ำ ลั ง ค น แ ล ะ เ ต รี ย ม ก า ร ร อ ง รั บ กั บ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ดั ง ก ล่ า ว ไ ว้ ล่ ว ง ห น้ า  (Early 

Warning) ซ ึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ท ำ ใ ห้ ป ั ญ ห า ท ี่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  จ ะ เ ผ ชิ ญ ใ น อ น า ค ต เ กี่ ย ว กั บ ท รั พ ย า ก ร

บ ุค ค ล ล ด ค ว าม รุน แร งล งได ้ 

2 . ท ำ ให้ ท ร าบ ข้อ มู ล พื้ น ฐ า น ท ั้ ง ด้ า น อุ ป ส ง ค์ แ ล ะ อุ ป ท า น ข อ ง ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ท ี่ มี อ ยู่ ใ น

ป ั จ จุ บ ั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม จึ ง ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ล่ ว ง ห น้ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ใ ช้

ท รัพ ยากรบ ุคคลใ หส้อดคล้อ งกับ สภาวะแวดล้อ มต่าง ๆ ท ีม่ีการเป ลี่ย นแปลงไป 

3 .  ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ค น จ ะ เ ป ็ น กิ จ ก ร ร ม เ ชื่ อ ม โ ย ง ร ะ ห ว่ า ง ก า ร จั ด ก า ร

ท รั พย าก รบุ ค คล แล ะก าร วา งแ ผน เชิ งก ลยุ ท ธ์ ข อง อง ค์ก าร บ ริ หารส่ วน ต ำบ ล พ นม  ใ หส้ อด ค ล้อ งกั นท ำใ หก้ า ร

ดำเนนิการขององค์การบริหารส่วนตำบ ล พนม  เป ็นไป อย่ างมปี ระสิทธ ิภา พนำไป สู่เป ้าหมายท ี่ตอ้งการ 

4 .  ช่ ว ย ล ด ป ั ญ ห า ด้ า น ต่ า ง  ๆ  เก ี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ก ำ ลั ง ค น  เ ช่ น  ปั ญ ห า โ ค ร ง ส ร้ า ง อ า ยุ

ก ำ ลั ง ค น  ป ั ญ ห า ค น ไ ม่ พ อ กั บ ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ใ ห ม่  เ ป ็ น ต้ น  ซ ึ่ ง ป ั ญ ห า บ า ง อ ย่ า ง แ ม้ ว่ า จ ะ ไ ม่ อ า จ แ ก้ ไ ข ใ ห้ ห ม ด

สิน้ ไป ได ้ ด้ ว ยก าร ว าง แผ น กำ ลั งค น แต่ ก าร ท ี่ หน่ ว ยง าน ไ ด้มี ก าร วา ง แผ น กำ ลั งค น ไว ้ ล่ว งห น้ าก็ จ ะช่ ว ยล ด คว า ม

รุนแรงของปั ญหาน้ันลงได ้ 

5 . ช่ ว ย ให้ อ ง ค์ ก าร บ ริ ห า รส่ ว น ต ำบ ล พ น ม  ส าม า ร ถ ท ี่ จะจั ด จ ำน ว น  ป ร ะ เภ ท  แล ะ ร ะ ดั บ

ท ัก ษ ะ ขอ งก ำลั งค นใ หเ้ หม าะ สม กั บ ง าน ใน ระย ะเ วล าท ี่ เห มา ะส ม ท ำ ให้ กำ ลัง คน ส าม าร ถป ฏิบั ติ งาน ได ้ อย่ าง มี

ป ร ะ สิ ท ธิภ า พ  ส่ ง ผ ลใ ห้ ท ั้ งก ำ ลั งค น แ ล ะ อง ค์ ก าร บ ริ ห า ร ส่ ว นต ำ บ ล พ น ม บ ร ร ลุ วัต ถุ ป ร ะส ง ค์ ท ี่ ก ำ ห น ด ไว ้ อั น จ ะ

ส่งผลใ หเ้ก ิดประโย ชน์สูงสุดขององค์ก ารบริหารส่วนต ำบ ล พนมโด ยรวม 

6. การ กำ หน ดก รอ บ อั ตร าก ำลั งค นจ ะท ำให้ ก ารล งทุ นใ นท รัพ ยา กร บ ุค คล ขอ งอ งค์ กา ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด แ ล ะ ไ ม่ เ กิ ด ค ว า ม สู ญ เ ป ล่ า อั น เ นื่ อ ง ม า จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ผ ลิ ต แ ล ะ

พัฒนาทรัพยากรบ ุคคลของห น่วย งานไ ม่ตรงกับ ความตอ้งการ 

7 .  ช่ ว ย ท ำ ให้ เก ิ ด ก า ร จ้ า ง ง า น ท ี่ เท ่ า เท ี ย ม กั น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  (Equal Employment 

Opportunity : EEO) เนื่ อง จาก กา รก ำ หน ด กร อ บ อั ต รา ก ำลั งจ ะ นำ ไป สู่ กา รว า งแ ผน ก ำลั ง คน ท ี่ มีป ร ะสิ ท ธิภ า พ 

อั น จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก รบุ ค ค ล บ ร ร ลุ ผ ล ส ำ เร็ จ  โด ย เริ่ ม ตั้ ง แ ต่ กิ จ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  ก าร คั ด เลื อ ก 

ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ก า ร ว า ง แ ผ น ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น

สายอาชีพ การวางแผนสืบท อดตำแหน่ง การจ่ายค ่าตอบ แทน เป ็นต้น 

3.8 กระบวนก ารจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ีป ระจำป ีงบ ป ระมาณ ๒๕๖7 –  ๒๕๖9  

         1. แ ต่งตั้งค ณะท ำ ง า น จัดทำแ ผนอัตร ากำลั ง ๓  ปี 

       2. ป ร ะชุมค ณะท ำ งานจัดท ำแ ผนอัต รากำลั ง ๓ ป ี   

     2.1  เพือ่ท บ ท วนวิสัยท ัศน์ พันธ กิจและยุท ธศ าสตร์ขอ ง องค์การบริ หารส่ว น

ตำบ ล พนม  
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       2 . ๒  เ พื่ อ ท บ ท ว น ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม เ ช่ น  ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  

ก ารแบ ่งส่วนราชก ารภายใ น และกรอบ อัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ  เป็นต้น 

     2. ๓ วิเคร าะ ห์อัตร ากำลั ง ในป ัจจุบ ัน (Supply Analysis) 

         3. จัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ป ีขององค์การบริหารส่วนตำบ ล พนม  

          4 .  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ข อ ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ ร่ า ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  ๓  ป ี  ต่ อ

ค ณะกรรมก ารพนักงานส่วนตำบ ลจังหวัด สุราษ ฎ ร์ธานี  

         ๕ .  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี   ป ร ะ จ ำ

งบป ระมาณ พ.ศ. 2567 –  2569  

          ๖ .  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม จั ด ส่ ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง ท ี่ ป ร ะ ก า ศ ใ ช้ แ ล้ ว  ใ ห้  

อำเภอ และจังหวัด แล ะส่วนราชการในสังกัด   
 

ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

วัน เดือน ป ี รายก ารที่ดำเ นินการ หมายเ หตุ 

ม ิถุน ายน  256 6 จัด ทำหนั ง สอืขอ ความ อน ุ เคราะ ห ์ ข้อม ูล

อัต รากำ ลงั  อปท. ที่ ม ีขนาด ประเ ภท 

ราย ไ ด ้เด ียวกัน  

อบต . พรุไทย 

อบต . พะ แสง 

ม ิถุน ายน  – กรกฎา คม 

256 6 

แต่ง ต ั้งคณะกรรม การจัด ทำแผน

อัต รากำลงั 

ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวน วิสัย ทศัน ์ พนั ธ กจิ ย ุทธ ศาส ต ร์ ภารง าน  

อัต รากำลงั ที่มอีย ู ่ แล ะพ ิจารณา ปรมิ าณง าน ที่

เกิดขึ้น เหต ุผ ล ความส ำคัญของ การกำห นด

ต ำแห นง่ เพิ่ม 

ส งิ หาคม  256 6 ส ่ง ร่าง แผน อัต รากำล ัง ขอความ เห็น ช อ บ 

ก.อ บต . จงั ห วัด  และ  ก.อบต . จงั ห วัด

ประชุมพิจารณา 

เส น อ ก.อ บต. จังห วัด ส ุราษฎ รธ์ าน ี

กันย ายน 2566 ก. อบต . จงั ห วัด แจ้งม ต ิให ้ อปท. ทราบ ประกาศ ใ ช้แผน อัต รากำ ลงั  มผีล  1 ต ุลาคม  

256 6 

1 ต ุลา คม 256 6 แผนอ ัต รากำล ัง 3 ป ีม ีผลบงัคับใ ช้ อบต . พนม  ใ ช้แผนอ ัต รากำล ัง 3 ปี ประจำปี

ง บประม าณ พ. ศ.  256 7 - 256 9   
 

 3 . 9  ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น มี แ ผ น ก า ร พั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น

ท ุกค น โดยต้องได้รับก ารพัฒนาความรูค้วามสามารถอย ่า งนอ้ ยป ีละ 1 ครัง้ 

 กา รวิ เค ราะ ห์ ข้อ มูล เ พื่ อก ำ หน ดก ร อบ อัต รา ก ำลั งไม่ มุ่ งเน้ น ใน กา รเพิ่ ม  เก ลี่ ย ห รื อล ดจ ำน ว น

ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง เ ป ็ น ส ำ คั ญ  แ ต่ มี จุ ด มุ่ ง ห ม า ย เ พื่ อ ใ ห้ ส่ ว น ร า ช ก า ร มี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ก ำ ห น ด ก ร อ บ

อัตรากำลังที่เป ็นระบ บ มากขึ้น      นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจ ารณ ากำ หนดต ำแหน่ งทีใ่ หม้ ี
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ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  (Right Jobs)  ม า ก ก ว่ า ก า ร เ พิ่ ม /  ล ด จ ำ น ว น ต ำ แ ห น่ ง  ตั ว อ ย่ า ง เ ช่ น  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ต้ น ท ุ น

ค่ า ใ ช้ จ่ า ย แ ล้ ว พ บ ว่ า ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ ต ำ แ ห น่ ง ใ น ป ร ะ เ ภ ท ท ั่ ว ไ ป อ า จ มี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม น้ อ ย ก ว่ า ก ำ ห น ด

ต ำ แ ห น่ งป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร ใน บ า ง ลั ก ษ ณ ะ ง า น  ท ั้ ง  ๆ  ที่ ใ ช้ ต้ น ท ุ น ไ ม่ แ ต ก ต่ า ง กั น ม า ก  ร ว ม ถึ ง ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ท ี่

ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ำ ง า น ก็ พ บ ว่ า เ ป ็ น ลั ก ษ ณ ะ ง า น ใ น เชิ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ใ น ส า ย อ า ชี พ ม า ก ก ว่ า ง า น ใ น เ ชิ ง ป ฏิ บ ั ติ ง า น 

แ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร อื่ น ก็ ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ใ น ง า น ลั ก ษ ณ ะ นี้ เ ป ็ น ต ำ แ ห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร  ถ้ า เ กิ ด ก ร ณี เ ช่ น นี้ ก็

น่ า จ ะ มี เ ห ตุ ผ ล เ พี ย ง พ อ ท ี่ จ ะ ก ำ ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ น ลั ก ษ ณ ะ ง า น นี้ เ ป ็ น ต ำ แ ห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร  โ ด ย

ไ ม่ ไ ด้ เ พิ่ ม จ ำ น ว น ต ำ แ ห น่ ง ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ล ย  โ ด ย ส รุ ป อ า จ ก ล่ า ว ไ ด้ ว่ า ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

อั ต ร า ก ำ ลั ง  (Effective Man Power Planning Framework)  นี้ จ ะ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ ห้ ส่ ว น ร า ช ก า ร ส า ม า ร ถ มี ข้ อ มู ล

เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห์ อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ ใ น ก า ร ท ี่ จ ะ อ ธิ บ า ย เ ห ตุ ผ ล เ ชิ ง วิ ช า ก า ร ส ำ ห รั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง ท ี่

เห ม า ะ ส ม ต า ม ภ า ร กิ จ ง า น ข อ ง แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร  น อ ก จ า ก นั้ น ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล โ ด ย วิ ธี ก า ร ดั ง ก ล่ า ว จ ะ ท ำ

ให้ส่วนราชการ สามารถนำขอ้มูลเหล่านีไ้ป ใช้ประโย ชน์ในเ รื่องอื่น ๆ เช่น 

 - ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล ท ี่ ห ล า ก ห ล า ย จ ะ ท ำ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ย อ ม รั บ ไ ด้ ม า ก ก ว่ า โ ด ย เ ป รี ย บ เ ท ี ย บ ห า ก

จะต้องมกีารเกล ี่ยอัตรากำ ลังระหว่า งหน่วยง าน 

 - ก า ร จั ด ท ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ริ ง  (Work Process)  จ ะ ท ำ ใ ห้ ไ ด้ เ ว ล า ม า ต ร ฐ า น ท ี่ จ ะ ส า ม า ร ถ

น ำ ไ ป ใ ช้ วั ด ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุ ค ค ล ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  ร ว ม ถึ ง ใ น ร ะ ย ะ ย า ว ส่ ว น ร า ช ก า ร ส า ม า ร ถ

น ำ ผ ล ก า ร จั ด ท ำ ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ะ เว ล า ม า ต ร ฐ า น นี้ ไ ป วิ เค ร า ะ ห์ เ พื่ อ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ง า น  (Process Re-

engineer)  อันจะนำไป สู่ก ารใชอ้ัตร ากำลังที่เหมาะสม และมีปร ะสิทธ ิภาพ มากขึ้น 

 - ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล ผ ล ง า น  จ ะ ท ำ ใ ห้ ส า ม า ร ถ พ ย า ก ร ณ์ แ น ว โ น้ ม ข อ ง ภ า ร ะ ง า น  ซ ึ่ ง จ ะ เ ป ็ น

ป ระโย ชน์ใน อนาค ตต่อ ส่วนร าชกา รในก ารเตรี ยมป รั บ ยุท ธศาส ตร์ใน การท ำงาน  เพื่อ ร องรับ ภารกิ จ ท ี่จ ะเพิ่ ม /

ลดลง 
 

 

 
 

เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3 ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ข อ ง

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  มี ค ว า ม ค ร บ ถ้ ว น ส ม บ ู ร ณ์  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ส า ม า ร ถ

ดำ เ นิ น ก าร ต า ม อ ำน า จ ห น้ า ท ี่ ได ้ อ ย่ า ง มี ป ระ สิ ท ธิ ภ า พ  สะดวกในการดำเนิ นการแก้ ไ ข ให้ ต ร ง กั บ ค วา ม ต้ อ ง ก า ร

ป ร ะ ช า ช น อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม จึ ง ไ ด้ น ำ ข้ อ มู ล ส ภ า พ ท ั่ ว ไ ป แ ล ะ ข้ อ มู ล พื้ น ฐ า น  ก า ร

ป ร ะเ มิน ส ถา น กา ร ณ์ สภ าพ แ วด ล้ อม ภ าย น อก ท ี่ เก ี่ ย วข้ อง  แ ล ะก าร วิ เค รา ะห์ ก รอ บ กา รจั ด ท ำ ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ข อ ง

อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  จ า ก แ ผ น พั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

ต ำ บ ล พ น ม  แ ล ะ ข้ อ มู ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ ป ั ญ ห า ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร แ ล ะ ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น พื้ น ฐ า น ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น

เ ข ต พื้ น ท ี่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ต า ม น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ ต า ม ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร

พั ฒ น า ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ข อ ง อ ง ค์ ก า ร

บ ริหารส่ว นตำบ ลพน ม ดังนี ้

๔. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่องค์การบรหิารส่วนตำบล

พนมประชาชน 
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      1. สภาพปัญหาของพื้นที่ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

      1.1 ปัญหาระบบคมนาคม เส้นทางคมนาคมสัญจร( พื้ น ท ี่  9  ห มู่ บ ้าน ใน เข ตอ ง ค์ก า ร

บ ริหารส่วนตำบ ล พนม)   

       สภาพปัญหา ร ะ บ บ ค ม น า ค ม  เส้ น ท าง ค ม น า ค ม สั ญ จ ร ส่ ว น ให ญ่ เป ็ น ถ น น ดิ น  เ กิ ด ค ว า ม

เสี ย ห า ย ต ล อ ด ป ี  จ า ก ก า ร ใ ช้ ง า น แ ล ะ ส ภ า พ ภู มิ อ า ก า ศ ต า ม ฤ ดู ก า ล ใ ห้ กั บ พื้ น ท ี่ ท ี่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ก่ อ ส ร้ า ง ห รื อ ไ ม่ มี  

งบ ป ร ะม าณ ก่ อส ร้ าง ถน นม า ตร ฐา นไ ด้ ซ ึ่ง หาก ไ ม่มี ก าร ดำ เนิ นก าร พั ฒ นา ระ บ บ ค มน าค ม จะท ำ ให้ ขา ดโ อก า ส

ในก ารแข่งขันทางเศรษฐก ิจ การค้าขาย และการลงทุน 

       แนวทางแก้ไขและความต้องการของประชาชน ป ระช าช นต้ อง กา รใ ห้มี ก า รก่ อส ร้าง

ถน นล าด ย าง  ห รอื ถน นค อ นก รีต เส ริม เห ล็ กแ บ บ ม าต รฐ าน  ถ น นส า ย หลั ก แล ะถ น นส าย รอ งที่ ส ำคั ญ แล ะก า ร

ซ ่ อ ม บ ำ รุ ง  บ ด อั ด  ถ น น ท า ง ดิ น ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น  ท ั้ ง นี้ เ พื่ อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ ดิ น ท า ง สั ญ จ ร ข น ส่ ง พื ช ผ ล

ท าง กา รเ กษ ตร แล ะกา รเ ดิ น ท า ง อี กท ั้ งเ พื่ อ ใ หเ้ กิด คว าม สะ ดว กต่ อก าร บ ริ ก า รขอ งอ งค์ ก า รบ ริห าร ส่วน ต ำบ ล

พนม เช่นการช่วยเ หลอืในภาวะฉุก เฉ ิ นและการส่งเสริมการ จัดเ ก็บ รายไ ด้ เช่น ถนนท างหลวงชนบท  เ ป ็นต้น 

     1.2 ปัญหาระบบการจัดการน้ำ การระบายน้ำ ( พื้ น ท ี่  9  ห มู่ บ ้ า น ใ น เ ข ต อ ง ค์ ก า ร

บ ริหารส่วนตำบ ลพนม) 

        สภาพปัญหา ร ะบ บ ก ารจั ดก าร น้ำก า ร สร้ าง ระ บ บ ป ร ะป า  ก ารร ะบ าย น้ำ กา รก่ อส ร้าง

ท ่ อ ล อ ด เห ลี่ ย ม  ว า ง ท ่ อ ก ล ม  คู ร ะ บ า ย น้ ำ  แ ล ะ ร า ง น้ ำ  ซึ่ ง มี ส่ ว น ส ำ คั ญ ท ี่ ท ำ ใ ห้ เ กิ ด น้ ำ ท ่ ว ม  ป ั ญ ห า น้ ำ กั ด เ ซ า ะ

ผิ ว จ ร า จ ร  ซ ึ่ ง ท ำ ใ ห้ ถ น น ห น ท า ง เ สี ย ห า ย ร ว ด เ ร็ ว  เ นื่ อ ง จ า ก พื้ น ท ี่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม มี ป ร ะ วั ติ

อุ ท ก ภั ย ใ น พื้ น ท ี่ แ ล ะ ถ น น เสี ย ห า ย เส ม อ เ มื่ อ เ ก ิ ด ฝ น ต ก  ห า ก ไ ม่ มี ก า ร ว า ง แ ผ น แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า จ ะ ท ำ ใ ห้ เ กิ ด ป ั ญ ห า

ซ ้ำซ ากใ น พืน้ที่ ซึ่งเป ็นสาเหตุของการสูญเสี ยงบ ป ระมาณการซ่อมบ ำรุงแ ล ะ ช่วย เหลือแบ บ ไม่จบ สิน้ 

   แนวทางแก้ไขและความต้องการของประชาชน ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ มี ก า ร ว า ง ร ะ บ บ ก า ร

ร ะ บ า ย น้ ำ  ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร กั ด เ ซ า ะ ถ น น  แ ล ะ ก า ร ร ะ บ า ย น้ ำ ป ้ อ ง กั น น้ ำ ท ่ ว ม บ ้ า น เ รื อ น ร า ษ ฎ ร  พื้ น ท ี่ ก า ร เ ก ษ ต ร

แล ะ โ คร ง ก า รด้ า น ก า รพั ฒ น าแ ห ล่ ง น้ ำธ ร ร ม ชา ติ  เช่ น  ก า ร ขุ ด ล อ ก คู ค ล อ ง ก า รก่ อ ส ร้ า ง ก าร พั ฒ น า ป รั บ ป รุ ง

ฝายน้ำล้น การสรา้งระบ บ ป ระป า เป ็นต้น 

   1.3 ปัญหาระบบไฟฟ้า ( พืน้ที่ 9  หมู่บ้านใน เขตองค์ก ารบริหารส่วนตำบ ลพนม) 

   สภาพปัญหา ยั ง ค ง มี ค รั ว เ รื อ น ท ี่ ไ ม่ มี ไ ฟ ฟ้ า ใ ช้ เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร มี ก า ร ข ย า ย ตั ว ข อ ง

ป ร ะ ช า ก ร แ ล ะ ค รั ว เ รื อ น ม า ก ขึ้ น  ท ำ ใ ห้ ค รั ว เ รื อ น ท ี่ ข ย า ย ตั ว ใ ห ม่ ไ ม่ มี ไ ฟ ฟ้ า ใ ช้  ท ำ ใ ห้ ด้ อ ย โ อ ก า ส ใ น ก า ร พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต แ ล ะ ค ร อ บ ค รั ว  อี ก ท ั้ ง ก า ร ว า ง แ ผ น พั ฒ น า พื้ น ท ี่ ไ ม่ ส า ม า ร ถ ด ำ เ นิ น ก า ร ไ ด้  เ ช่ น  ก า ร ว า ง ร ะ บ บ สู บ

น้ำท ี่ตอ้งการพลงังานไฟ ฟ้าสูง 

   แนวทางแก้ไขและความต้องการของประชาชน ป ร ะ ช า ช น ต้ อ ง ก า ร ใ ห้ มี ก า ร ข ย า ย

เข ต ไ ฟ ฟ้ า ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม พื้ น ท ี่ ห มู่ บ ้ า น ม า ก ขึ้ น แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ ไ ฟ ฟ้ า ขึ้ น ร ว ม ท ั้ ง ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า ไ ฟ ต ก  ไ ฟ ฟ้ า

ดับ บ ่อย 
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   1.4 ปัญหาระบบการสื่อสาร ( พืน้ที่ 9 หมู่บ ้านในเ ขตองค์ การบริหารสว่นตำบ ลพนม) 

   สภาพปัญหา ร ะ บ บ ก า ร สื่ อ ส า ร  สั ญ ญ า ณ โ ท ร ศั พ ท ์  แ ล ะ ก า ร ว า ง ร ะ บ บ โ ท ร ศั พ ท ์ บ ้ า น

ไม่ ค ร อ บ ค ลุ ม ยั ง มี จุ ด อั บ ข อ ง สั ญ ญ า ณ แ ล ะ ก า ร ส่ ง เอ ก ส าร ไ ป ร ษ ณี ย์ ยั ง ล่ า ช้ า ไม่ ถึ งผู้ รั บ  เ อ ก ส า ร ห า ย จึ ง ท ำ ให้

เ กิ ด ค ว า ม ล่ า ช้ า ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  เ ช่ น  ก า ร ติ ด ต่ อ ร า ช ก า ร  ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ น ภ า ว ะ

ฉุก เฉ ิน เร่งด่วนเป ็นต้น 

   แนวทางแก้ไขและความต้องการของประชาชน ป ร ะ ช า ช น ต้ อ ง ก า ร ว า ง ร ะ บ บ วิ ท ยุ

สื่อสาร ให้กับ ชุ มชนห มู่ บ ้าน อ ย่างเป็ นระบ บ เพื่อล ดป ัญ หาด้าน ระบ บ การสื่อ สารแล ะเป ็น การวา งระบ บ สื่อสาร

แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร ว า ง ร ะ บ บ สื่ อ ส า ร  เ ผ้ า ร ะ วั ง ภั ย พิ บ ั ติ  เช่ น  ก า ร ว า ง ร ะ บ บ วิ ท ยุ สื่ อ ส า ร ข อ ง ชุ ม ช น  วิ ท ยุ สื่ อ ส า ร ข อ ง

สมาชิกอาสาสมัครป ้องกันภัยฝ่ายพ ลเรือน 

2. ปญัหาด้านเศรษฐกิจ 

       ปัญหาการส่งเสริมอาชีพ ( พืน้ท ี ่9 หมู่บ้านในเ ขตองค์การบริหารส่วนตำบ ลพนม)   

   สภาพปัญหา ก า ร ข า ด ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ร ว บ ร ว ม ก ลุ่ ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  เ ช่ น 

ข า ด ก า ร ส นั บ ส นุ น วั ส ดุ  เ ค รื่ อ ง มื อ ก า ร ผ ลิ ต  ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ก ลุ่ ม อ า ชี พ  ก ลุ่ ม แ ม่ บ ้ า น  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร ส ร้ า ง

งานใ นพื้ น ท ี่ใ หค้ น มีงาน ท ำซ ึ่ ง หาก ไ ม่มี ก าร ส่ งเส ริ มก าร ป ฏิบั ติ งานต่ อ เนื่ อง อา จ เก ิ ดป ั ญ ห าก าร ระ บ าด ขอ ง โร ค

ได ้และยากแก ่การควบ คุม 

        แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร

เพือ่ปฏบิัตงิานอย่างมีส่วนร่วมเป็นเครือข ่ายการป ้องกัน  การควบคุม ดูแล รักษ าฟืน้ฟูใหก้ลุ่มเป้าหมายในพ ืน้ที่ 

3. ปัญหาด้านการสาธารณสุข   

   3.1 ปัญหาระบบจำกัดขยะ( พืน้ที่ 9 หมู่บ้านในเ ขตองค์การบริหารส่วนตำบ ลพ นม) 

   สภาพปัญหา ป ั ญ ห า ร ะ บ บ จ ำ กั ด ข ย ะ  ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ข ย ะ  ยั ง ไ ม่ เ ป ็ น รู ป ธ ร ร ม อ า จ

เก ิ ดก า รส ะส ม ข อง ส าร เค มี ท ี่ม า จาก ขย ะพิ ษ ห รอื  เ กิ ดป ริ มา ณ ข ยะ ท ี่ ย่อ ย สล า ยย า กแ ล ะข ย ะท ี่ ไม่ ส าม า รถ ย่ อ ย

สลายตามธ รรมชาติได้มากเ กินไป  ซ ึมซับ เข้าสู่ระบ บ นิเวศน์ได้ 

   แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน ป ร ะ ชา ชน ต้ อง กา รใ หอ้ ง ค์ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม มี แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ก า ร ข ย ะ ท ี่ ชั ด เ จ น มี จุ ด รั บ ท ิ้ ง ก า ร ขุ ด ห ลุ ม ข ย ะ  ห รื อ ก า ร ฝั ง ก ล บ ห รื อ

การจดัก ารขยะที่มมีาตรฐานสากลเป ็นที่ยอมรับ 

   3.2 ปัญหาการเฝ้าระวังและส่งเสริมสุขภาพ ( พื้ น ท ี่  9  ห มู่ บ ้ า น ใ น เ ข ต อ ง ค์ ก า ร

บ ริหารส่วนตำบ ลพนม) 

   สภาพปัญหา ส ภ า พ พื้ น ท ี่ ก ว้ าง ย า ก แ ก่ ก า รค ว บ คุ ม โ ร ค แ ล ะเ ข้ า ถึง ท ุ ก พื้ น ท ี่ แ ล ะ ยั ง ค งมี

โ ร ค ร ะ บ า ด  เ ช่ น  ไ ข้ เ ลื อ ด อ อ ก  อ ยู่ ใ น พื้ น ท ี่ แ ล ะ ป ั จ จุ บ ั น เ ริ่ ม มี ก ลุ่ ม แ ร ง ง า น ต่ า ง ช า ติ  แ ล ะ ก ลุ่ ม แ ร ง ง า น พ ลั ด ถิ่ น

เ ข้ า ม า ใ น พื้ น ท ี่ ม า ก ขึ้ น  ก า ร อ ยู่ อ า ศั ย ช่ั ว ค ร า ว ข า ด ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สุ ข ลั ก ษ ณ ะ ม า ก ขึ้ น  ซ ึ่ ง ห า ก ไ ม่ มี ก า ร

ส่งเสริมการปฏิบัติงานต่อเนื่อง อาจเ กิดป ัญหาการร ะบ าดของโรคไ ด้และยากแก่ก ารควบ คุม 
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   แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ

บ ุ ค ล า ก ร เ พื่ อ ป ฏิ บ ั ติ ง า น อ ย่ า ง มี ส่ ว น ร่ ว ม เ ป ็ น เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ป ้ อ ง กั น  ก า ร ค ว บ คุ ม  ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า  ฟื้ น ฟู  ให้ กั บ

กล ุ่มเป ้าหมายใ นพื้นที่ 

4. ปัญหาด้านสังคม  

       4.1 ปญัหาการดำรงชีวติ ( พืน้ที่ 9 หมู่บ ้านในเ ขตองค์การบริหารส่วนตำบ ลพนม)   

       สภาพปัญหา พื้ น ท ี่ เ ชื่ อ ม ต่ อ ห ล า ย ต ำ บ ล  แ ล ะ มี พื้ น ท ี่ ก ว้ า ง ข ว า ง  ดู แ ล ไ ม่ ท ั่ ว ถึ ง ส ภ า พ

พืน้ ท ี่ บ า งโ ซ น มี ค วา ม เสี่ ย งต่ อ ก า รด ำ รง ชี วิต  เ ช่ น มี กา ร ขโ ม ยพ ื ช ผ ล ท า ง กา ร เก ษ ต ร มีพื้ น ท ี่ เสี่ ย ง ต่อ ก า รมั่ ว สุ ม

ย า เส พ ติ ด  มีเ ส้น ท า งห ล บ ห นี แล ะ ล ำ เลี ย งห ล า กห ล า ย  อ า จก ล า ยเ ป ็ น พื้ นที่ เ สี่ ยง ม าก ขึ้ น ใน ก า รใ ช้ เป ็ น เส้ น ท า ง

ของอาชญากร เนื่องจากส ภาพพื้นท ี่โซ นในของตำบ ลยังเป ็นเส้นทางลับตาคน 

       แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน พั ฒน าระ บ บ โ ครง สร้างพืน้ ฐา น

ให้ เข้ า ถึ ง พื้ น ท ี่ ช้ั น ใ น  ร ว ม ท ั้ ง พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร สื่ อ ส า ร  ร ะ บ บ สั ญ ญ า ณ  โ ท ร ศั พ ท ์ พื้ น ฐ า น  ร ะ บ บ พ ลั ง ง า น  แ ล ะ

ก า ร ดู แ ล รั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย แ ล ะ ก า ร เ ส ริ ม จิ ต ส ำ นึ ก ท ี่ ดี ต่ อ ก า ร รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ ต น เ อ ง แ ล ะ สั ง ค ม  ส ร้ า ง

ภูมคิุ้มกันท ี่ดใีห้เยาวชนห่างไก ลยาเสพติด 

5. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

       5.1 ปัญหาการปอ้งกันไฟป่า( พืน้ที่ 9 หมู่บ้านในเ ขตองค์การบริหารส่วนตำบ ลพนม) 

       สภาพปัญหา ก า ร ป ้ อ ง กั น ไ ฟ ท ี่ อ ยู่ ร อ บ บ ริ เ ว ณ ป ่ า ขึ้ น จ ะ ส ร้ า ง ค ว า ม เสี ย ห า ย ใ ห้ กั บ พื้ น ท ี่

ท างก ารเก ษ ตร ส วนยา งพาร า สว นปาล์ มนำ้มั น แล ะบ ้าน เรือน ท รัพ ย์สินอื่ น  ๆ ซ ึ่ งหาก เก ิดไ ฟป ่า โด ยไ ม่ มีแผ น

รองรับเตรียมคว ามพร้อมรับมืออาจเกิดคว ามเสียหายต่อท รัพย์ส ินม ากเ กิ นจะรับ มอืได ้  

       แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน ป ร ะ ช า ช น มี ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร

ป ้องกัน การเตรียมความพร้อมรับมอืเช่น เครื่องมือ อุป กรณ์ การจัดทำแนวก ับ ไฟ ป ่าเป ็นต้น 

       5.2 ปัญหาภัยธรรมชาติ ( พืน้ที่ 9 หมู่บ ้านในเ ขตองค์ ก ารบริหารส่วนตำบ ลพนม) 

       สภาพปัญหา องค์ การบ ริหาร ส่วนต ำบ ล พ นม มีป ระวัติ การเกิ ดภัยพิ บ ัติห ลายด้ าน เช่ น 

เก ิ ด ล ม แ ร ง  อุ ท ก ภั ย  ภั ย แ ล้ ง ท ี่ เ กิ ด ขึ้ น บ ่ อ ย ค รั้ ง  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อุ ท ก ภั ย แ บ บ เ ฉี ย บ พ ลั น  ซ ึ่ ง เก ิ ด ขึ้ น บ ่ อ ย  ท ำ ใ ห้ เ กิ ด

ก ารสูญเ สียท รัพย ากร กำลังคน งบป ระมาณ แบบ ซ ำ้ซ ากใ นการแก้ ไ ขป ั ญหาที่ปล ายเ หต ุ

       แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน ม า ต ร ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร เ ต รี ย ม

ค ว า ม พ ร้ อ ม รั บ มื อ ภั ย พิ บ ั ติ โ ด ย ชุ ม ช น เ ป ็ น ฐ า น พ ร้ อ ม ก า ร ส นั บ ส นุ น เ ค รื่ อ ง มื อ เ ท ค โ น โ ล ยี ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใ น ก า ร

สื่อ ส า ร แ ล ะแ จ้ ง เตื อ น ภั ย ท ี่ ท ั น ส มั ย  ก า รตั้ ง ศู น ย์ ก า รเ ฝ้าร ะ วั ง แล ะ ก า ร เตื อ น ภั ย  แ ล ะ ก าร แ ก้ ไข ป ั ญ ห าท ี่ ต้ น เ ห ตุ

ก่อนเ กิดภัย 

6. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  

      6.1 ปัญหานันทนาการชุมชน( พืน้ที่ 9 หมู่บ ้านในเ ข ตองค์การบริหารส่วนตำบ ลพนม) 
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    สภาพปัญหา ข า ด ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร นั น ท น า ก า ร ใ น ร ะ ดั บ ชุ ม ช น  เ ช่ น  ก า ร

อ อ ก ก ำ ลั ง ก าย ใ น ชุ ม ช น  ล า น กี ฬ า เพื่ อ สุ ข ภ า พ  ค น ต่ า งวั ย  ข า ด อ า ค า รส ำห รับ ก าร ศึ ก ษ า ใน ร ะ ดั บ พื้ น ฐ า น  เก ิ ด

ความเสี่ยงต่อเยาวชนไม่สนใ จการใ ช้เวลาว่างให้เป็นป ระโย ชน์ และ มีการศกึ ษ าท ี่ดอ้ยค ุณ ภาพ 

      แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ ห้

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ก่ อ ส ร้ า ง อ า ค า ร เ รี ย น  ส ว น สุ ข ภ า พ  อุ ป ก ร ณ์ ก า ร อ อ ก ำ ลั ง ก า ย ใ ห้ กั บ ชุ ม ช น

อย่างจริงจัง 

  7. ปัญหาด้านการเมืองและการบริหาร 

       7.1 ปัญหาการมีส่วนร่วมในการพัฒนา( พื้ น ท ี่ 9  ห มู่บ้ าน ใน เข ตอ งค์ กา รบ ริห าร ส่ว น

ตำบ ลพนม) 

        สภาพปัญหา ป ร ะ ช า ช น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ส น ใ จ ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 

ขาดก ารใ หค้วา มร่ว มมือ และ ไม่ย ่อ มรับ การ ท ำง านแล ะขา ดก า รยอ มรับ ระเบ ี ยบ ก ฎหม ายท ี่ เก ี่ยว ข้อง  จึงท ำให้

การพัฒนาด้านการเ มอืงและการบ ริห ารข าดก ารมี ส่ วนร่วมขอ งประ ชา ชนในพื้นที่ 

             แนวทางการแก้ไขและความต้องการของประชาชน พ ั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง

ศั ก ย ภ า พ พ นั ก ง า น  เ ท ค โ น โ ล ยี  ท ี่ เอื้ อ อ ำน ว ย ต่ อ ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ว น ต ำ บ ล พ น ม  แ ล ะ ก า ร ส่ ง เส ริ ม

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ภ า ค ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น ต น เ อ ง  ร ว ม ท ั้ ง ก า ร อุ ด ห นุ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร พั ฒ น า

ตามแผนชุมชน 

 การวเิคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม   

 องค์ ก ารบริ ห ารส่ วน ตำบ ล พ นม ยึ ดห ลั ก วิ ธี วิ เค ราะห์ ค วามต้ องการอั ตรากำลั งคน  จากค ู่ มื อ

วิ เคราะห์ อั ตรากำลั งของส่ วนราชการ ของสำนั กงานพั ฒ นาระบ บ จำแนกตำแหน่ งและค่ าตอบ แท น สำนั กงาน 

ก.พ. นำมาประยุ กต์ ใช้ กั บการวิ เคราะห์ ตำแหน่ งของบ ุ คลากรในสั งกั ดองค์ การบ ริ ห ารส่ วนตำบล พนม ใช้ หลั ก

บ ันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลพนม  

แบบบันได 8 ขั้น 

 

 

 

 

 

  บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 

 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  ๓  ป ี   

ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  ๒ ๕ ๖ 7  – ๒ ๕ ๖ 9  เพื่ อ พิ จ า ร ณ า ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง  ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใน สั ง กั ด  ซ ึ่ ง

ป ระกอ บ ด้วย 
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1.  นายก องค์การบริหารส่วนตำบ ลพนม   ป ระธานกรรมการ 

2. ป ลัดองค์ก ารบริหารส่วนตำบ ลพนม   คณะกรรมก าร 

3. ผูอ้ำนวยก ารกองคลัง    คณะกรรมก าร 

4. ผูอ้ำนวยก ารกองช่าง     คณะกรรมก าร 

5. หัว หนา้ส ำนักป ลัด องค์ก ารบริ ห ารส่วนต ำบ ล  คณะกรร มก ารแล ะเลขา นุการ 

6. นักท รั พย ากรบ ุ ค ค ล     คณะผู้ช่วยเ ลขา นุการ 

7. นักว ิเครา ะห์นโยบ าย แล ะแผ น   คณะผู้ช่วยเ ลขา นุกา ร 

  คณะกรรมการที่ได้รับก ารแต่งตั้งมหีนา้ท ี ่  ดังต่อไป นี้ 

 1 .  วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม 

ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำ บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ . ศ .  2 5 3 7  แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เติ ม  แ ล ะ ต า ม

พระ ราช บ ัญ ญัติก ำห นด แ ผนแ ละ ขั้นต อนก ารก ระจ าย อำน าจใ ห้แก ่ องค กรป กค รอง ส่วน ท ้อ งถิ่น  พ.ศ . ๒ ๕๔๒  

แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ต ล อ ด จ น ก ฎ ห ม า ย อื่ น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า  เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห ง ช า ติ  

แผ น พั ฒ น าจั ง ห วั ด  แ ผ น พั ฒ น าอ ำ เ ภ อ แ ผ น พั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น  น โ ยบ าย ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ส ภ าพ ป ั ญ ห า ขอ ง อ ง ค์ ก า ร

บ ริหารส่วนตำบ ล พนม 

 2 .  ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร แ บ ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ร จั ด ร ะ บ บ ง า น  เ พื่ อ ร อ ง รั บ

ภ า ร กิ จ  ต า ม อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ใ ห้ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ป ั ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ป ระสิทธ ิภาพและตอบส นองความต้องการของป ร ะช าช น 

 3 .  ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ใ น ส า ย ง า น ต่ า ง  ๆ  จ ำ น ว น ต า แ ห น ง  แ ล ะ ร ะ ดั บ ต า แ ห น ง  ใ ห เ ห ม า ะ ส ม 

กับ ภ าร ะห น้ าท ี่ ค วา มรั บ ผดิ ช อบ  ป ริ มา ณ งาน  แล ะ คุณ ภ า พข อ งง าน  ร วม ท ั้ งส ร้า ง คว าม ก้ าว ห น้า ใน ส าย อา ชี พ

ของกลุ่มงานต่าง ๆ 

 ๔. ก ำ ห น ด ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  โ ด ย ใ ห้ หั ว ห น้ า

ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ข้ า ม า มี ส่ ว น ร่ ว ม  เพื่ อ ก ำ ห น ด ค ว า ม จ ำ เ ป ็ น แ ล ะ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร ใ ช้ พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ ห้ ต ร ง กั บ

ภ า ร กิ จ แ ล ะ  อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ท ี่ ต้ อ ง ป ฏิ บ ั ติ อ ย่ า ง แ ท ้ จ ริ ง  แ ล ะ ต้ อ ง ค ำ นึ ง ถึ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร  แ ล ะ พ นั ก ง า น

ส่วนตำบล ลูก จา้งป ระจำในองค์ก ารบ ริหารส่วนต ำบ ล ป ระกอ บ การก ำหนดประเภทตำแหน่งนัก งานจา้ ง 

 ๕ . ก ำ ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ต ำ แ ห น่ ง พ นั ก ง า น จ้ า ง  จ ำ น ว น ต ำแ ห น ง ให้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ  อ ำน า จ 

ห น้ า ท ี่  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ป ริ ม า ณ ง า น แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง

องค์การบริหารส่วนตำบ ล พนม 

 ๖ . จั ด ท ำ ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ๓  ป  โ ด ย ภ าร ะ ค า ใช จ่ า ย ด้ า น ก า รบ ริห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ต้ อ งไ ม่ เ กิ น  

ร้อย ละสี่สิบขอ งงบ ป ระมาณ รายจ่าย 

  ๗ .  ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ ำ แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ุ ก ค น  ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า ค ว า ม รู้  

ความสามารถอย ่ างนอ้ยป ีละ ๑ ครัง้ 
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 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ใน กา รจั ด ท ำแผ น อั ต ราก ำลั ง 3  ป ี  ข องอ งค์ ก าร บ ริ ห ารส่ วน ตำบ ล พ น ม จั ด ท ำต าม ป ร ะกา ศ

คณะกรรมการพนั กงานส่ วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลั กเกณฑ์ และเงื่อนไขการบริหารงานบ ุคคลของ

องค์ ก าร บ ริ ห ารส่ ว น ตำ บ ล จั งห วั ดสุ ร าษ ฎ ร์ ธ านี  (ก .อ บ ต .จั งห วั ด สุ ราษ ฎ ร์ ธานี )  เรื่ อง  ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะเงื่ อ น ไข

เกี่ ยวกั บการบริ หารงานบ ุ คคลขององค์ การบริ หารส่ วนตำบ ล พ.ศ. 2546 ลงวั นท ี่  20 มกราคม 2546 และ

ท ี่ แก้ ไขเพิ่ มเติ ม และการจั ดท ำแผนอั ตรากำลั ง 3 ป ี  ป ระจำป ี งบป ระมาณ พ.ศ. 2567  – 2569 ใช้ หลั กการ

ดำ เนิ น ก า รค วบ คู่ กั บ ห นั งสื อ ส ำ นั ก งาน  ก.จ. ก .ท . แ ล ะก .อ บ ต . ที่  ม ท  0 8 0 9 .2 / ว 3 6  ล งวั น ท ี่  1 0  มี น าค ม 

2 5 6 6  เรื่ อ ง  ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร าก ำลั ง  3  ปี  ป ร ะจ ำ ป ี ง บ ป ร ะม าณ  พ .ศ .  2 5 6 7  – 2 5 6 9  เพื่ อ ให้ อ งค์ ก า ร

บริ หารส่ วนตำบ ล พ นม มี หลั กในการจั ดท ำแผนอั ตรากำลั ง 3 ป ี  และบ ั งคั บ ใช้ อย่ างมี ป ระสิ ท ธิ ภาพ ป ร ะ ก อ บ

น โ ย บ า ย ก า ร พั ฒ น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร  มุ่ ง เ น้ น ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ ห้ มี สุ ข ภ า พ อ น า มั ย ท ี่

ส ม บ ู ร ณ์ แ ข็ ง แ ร ง อ ยู่ ใ น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ท ี่ ดี  มี ร ะ บ บ ก า ร ป ้ อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม โ ร ค ติ ด ต่ อ  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ ก า ร

ดู แ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ด้ า น อ า ห า ร แ ล ะ น้ ำ  ต ล อ ด จ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ใ ห้ ชุ ม ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม   

ต่าง ๆ  กา รร่ว มคิด  ร่วม แก้ไ ขป ั ญ หาใน หมู่ บ ้ าน  การ พั ฒน าโค รงส ร้างพื้ นฐา น ให้ เป ็น ไป ตา มคว า มจ ำเ ป ็ นแล ะ

เห ม า ะ ส ม กั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ มี อ ยู่ อ ย่ า ง จ ำ กั ด  ก า ร จั ด ล ำ ดั บ ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง ป ั ญ ห า เ พื่ อ แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ ห้ ไ ด้ ท ั น

ต่อเหตุการณ ์และต้องสอดคล้ องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี ้

     1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคมนาคม 

          - ก่อส ร้าง ป รับป รุง บ ำรุ งรักษ าถนน และท ่อระบ าย น้ำ 

     2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำอุปโภคบรโิภค 

          - ก่อส ร้าง ป รับป รุง บ ำรุงรักษาแหล่งนำ้ 

     3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 

          - จัดระเบ ียบ ชุมชนและรักษ าความสงบเ รียบร้อย 

          - ป ้องกันและระงับโ ร คติดต่อ 

          - แก้ไขป ัญหายาเสพ ตดิ 

          - พัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่ ป ระช าขน 

     4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 

         - พัฒนาระบ บ การเรียนการสอนเด็กก ่อนวัยเ รียนและป ระถมใ หเ้หมา ะสม 

     5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ และสิ่งแวดล้อม 

            - ส่งเสริมการออกก ำลั งก าย 

         - ส่งเ สริมใหม้ีการจัดงานประเพณีวัฒนธรรมท ้องถิ่น 

         - ส่งเสริมการท่องเท ี่ยว 

         - รณรงค์ต่อตา้นการตัดไม้ทำลายป ่าและอนุ รักษ ์สิ่งแ วดล้อม 
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     6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

         - ป รับป รุงการบ ริหารงานให้ทั นสมัย 

         - ให้ประชาชนมสี่วนร่วมใ นการพัฒนา 

         - เ พิม่ศักยภาพให้กับ บ ุคลาการ 

         - พัฒนาเครื่องมือที่ใชบ้ ริการประชาชนให้ทันสมัย 

         - พัฒนาระบ บ จัดเก ็บ ภาษ ี 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตรแ์ละภารกิจของหน่วยงาน 

 เมื่ อองค์ การบริ หารส่ วนตำบลพนม มี ยุ ทธศาสตร์ ในการกำหนดท ิ ศทางในการบริ หารจั ดการ

ในองค์ ก รแล้ ว จึ งดำเนิ นการกำหนดเป ้ าป ระสงค์ และภารกิ จของหน่ วยงานเพื่ อท ี่ จะให้ คณ ะกรรมการร่ วมกั น

พิ จ า ร ณ า ว่ า  ใ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ต่ ล ะ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  มี เป ้ า ป ร ะ ส ง ค์ อ ย่ า ง ไ ร  แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  

จ ะก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ งใด  เพื่ อ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ให้ บ รร ลุ เป ้ า ป ร ะส งค์ นั้ น  โด ย ป ั จ จุ บ ั น อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  

มีอั ตรากำลังในการปฏิบั ติงานภายใต้ ยุทธศาสตร์ นั้นเพี ยงพอหรื อไม่  และยุทธศาสตร์ ใดท ี่ มี คนเกินความจำเป ็ น

เ พื่ อ ท ี่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ไ ด้ ป รั บ เ ก ลี่ ย ต ำ แ ห น่ ง ใ น ก ร ณี ต ำ แ ห น่ ง ว่ า ง นั้ น เ พื่ อ ร อ ง รั บ ก า ร ท ำ ง า น อ ย่ า ง มี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ภ า ย ใ น ร ะ ย ะ เว ล า  3  ปี  ตั้ ง แ ต่ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 6 7  – 2 5 6 9  ภ า ย ใ ต้ ภ า ร กิ จ ข อ ง แ ต่ ล ะ ส่ ว น

ราชการ 4 ส่วนราชการ 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ยุท ธศาสตร์การ

พัฒนาด้ านคมน าคม 

- ก่อส ร้ าง ป รับป รุง  บ ำรุง รั กษ าถนน  แล ะท ่อ

ระบ ายน้ ำ 

- ปลัด อบต.  

- ผอ.กองช่าง  

- นักวิเคราะห์ฯ 

- นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ยุท ธศาสตร์การ

พัฒนาด้ านแห ล่ งน้ ำ

อุป โภคบ ริโภค 

- ก่อส ร้าง ป รับป รุง บ ำรุงรักษาแหล่งนำ้ 

 

- ปลัด อบต.  

- ผอ.กองช่าง  

- นักวิเคราะห์ฯ 

- นายช่างโยธา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

ย ทุ ธศาสตร์การ

พัฒนาด้ านสังค ม 

 

- จัดร ะเบ ียบ ชุม ชนแล ะรักษ าความส งบเรียบ ร้อย 

- ป ้องกันและระงับโ ร คติดต่อ 

- แก้ไขป ัญหายาเสพติ ด 

- พัฒนาและส่งเสริมอาชีพแก่ป ระชา ขน 

 

- ปลัด อบต.  

- หน.สำนักปลัด อบต.  

- นักวชิาการสาธารณสุ ข 

- นักพัฒนาชุมชน 

- เจา้พนักงานป ้องกัน ฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

ยุท ธศาสตร์การ

พัฒนาด้ าน

การศกึษ า 

 

- พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น เ ด็ ก ก่ อ น วั ย

เรียนและป ระถมใ หเ้หมาะสม 

 

- ปลัด อบต.  

- หน.สำนักปลัด อบต.  

- นักวิชาการศกึษา 

- ผอ.ศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็ก 

- คร ู

- ผูดู้แลเด็ก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5

ยุท ธ ศาสตร์การ

พัฒนาด้ าน

ศลิป วัฒนธรรม 

นันทนาการ  แล ะ

สิ่งแวดล้อม 

- ส่งเสริมการออกก ำลังกาย 

- ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร จั ด ง า น ป ร ะ เ พ ณี วั ฒ น ธ ร ร ม

ท ้องถิ่น 

- ส่งเสริมการท่องเท ี่ยว 

- รณ รงค์ ต่อ ต้าน กา ร ตัด ไม้ ท ำล ายป ่ าแ ละอ นุรั กษ ์

สิ่งแวดล้อม 

- ปลัด อบต.  

- หน.สำนกัปลัด อบต.  

- ผอ.กองช่าง 

- นักวิชาการสาธารณสุ ข 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิชาการศกึษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  

ยุท ธศ าสตร์การ

พัฒนาด้ านบริห าร

จัดก ารองค ์ก รท ี่ดี 

 

- ป รับป รุงการบ ริหารงานให้ทั นสมัย 

- ให้ป ระชาชนมสี่วนร่วมในก ารพัฒนา 

- เพิ่มศักยภาพให้กับ บ ุคลาการ 

- พั ฒ น า เ ค รื่ อ ง มื อ ท ี่ ใ ช้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น ใ ห้

ท ันสมัย 

- พัฒนาระบ บ จัดเก ็บ ภาษ ี 

พนักงานส่วนตำบลและ

พนักงานจ้ าง ท ุกตำแหน่ ง 

 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 

 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ภ า ร ะ ค่ า ง า น ท ี่ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร  ไ ด้ เ ก็ บ

ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล  พิ จ า ร ณ า ป ร ะ ก อ บ กั บ แ บ บ ก ำ ห น ด ห น้ า ท ี่ ง า น  (JOB DESCRIPTION) แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด

ต ำ แ ห น่ ง แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง  เ พื่ อ พิ จ า ร ณ า เ กี่ ย ว กั บ อั ต ร า ต ำ แ ห น่ ง ท ี่ ค ว ร มี  ห รื อ ท ิ ศ ท า ง ก า ร ค ว บ คุ ม อั ต ร า ก ำ ลั ง

ของบุคล ากรใ นอนาคตตลอดระยะเวล า 3 ป ี   

 บันไดขั้นที่ 5 การพจิารณาอุปสงค์กำลังคน  

 ห ลั ง ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล ดั ง ก ล่ า ว แ ล้ ว  ต ล อ ด ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ แ ล้ ว ม า แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง ท ี่ ใ ช้ คื อ  แ ผ น

อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 4  – 2 5 6 6  พ บ ว่ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  มี

ภ า ร กิ จ  ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ด้ า น ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น ท ี่ ภ า ษ ี  แ ล ะ ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ท ี่ เพิ่ ม ขึ้ น  เ บ ื้อ ง ต้ น

คณ ะ กร ร ม ก า รไ ด้ ร่ว ม กั น พิ จ า รณ า แ ล้ ว ว่ า อัต ร า ก ำลั ง มี ค ว าม เ ห ม าะ ส ม  เพี ย ง พ อ  แ ล ะยั ง ส า ม าร ถ ต อ บ ส น อ ง

ภารกิจและงานที่เพ ิ่มขึ้นได้  
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 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 

 อ งค์ ก าร บ ริ ห าร ส่ ว น ต ำบ ล พ น ม  มี บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ ายุ รา ช ก า ร ต า ม ก ร อ บ อั ต ร าก ำลั ง 

3 ป ี ป ระจำป ีงบ ป ระมาณ 2567 –  2569  ดังนี้ 
 

0 0 0 1 00 0 0 00 0 0 01 0

5

4

แผนภูมิแสดงป เกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง 3 

 
 

จ า ก แ ผ น ภู มิ  พ บ ว่ า ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9 มี บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ จ ะ เ ก ษ ี ย ณ ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ป ี นี้ เ ป ็ น

ต ำ แ ห น่ ง ป ร ะ เ ภ ท ท ั่ ว ไ ป  จ ำ น ว น  1  ค น ก ร ณี ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ดั ง ก ล่ า ว ห า ก มี ข้ า ร า ช ก า ร โ อ น ม า แ ล้ ว แ ล ะ จ ะ

เก ษ ี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก าร  ภ า ย ใน  3  ปี  นี้  ส ำ ห รั บ ส า ย ง าน ข อ ง ผู้บ ริ ห า ร  อ ง ค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ว า ง แ ผ น

เก ี่ยวก ับ การเตรียมการร องรับคนเ กษ ียณไว ้ ดังนี้ 

1 . ก่ อ น ก า ร เ ก ษ ี ย ณ  6 0  วั น  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  จ ะ เ ต รี ย ม ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ส ร ร

หาบ ุ คคลท ี่มคีวามรูค้วามสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว  ตามระเบ ียบ หลักเ กณฑ์ก ำหนด  

2 .  ห า ก ไ ม่ ส า ม า ร ถ ด ำ เ นิ น ก า ร ไ ด้ ใ น ข้ อ  1  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  จ ะ ส ร ร ห า ม า

ด ำ ร ง ต ำ แ ห น่ ง  ( เ ส น อ ชื่ อ เข้ า  ก .อ บ ต . จั ง ห วั ด สุ ร า ษ ฎ ร์ ธ า นี )  ภ า ย ห ลั ง จ า ก ต ำ แ ห น่ ง ว่ า ง ใ น  6 0  วั น  ( ร ว ม ข้ อ  1 

และข้อ 2 ได ้ 120 วัน) 

3 .  ห า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ม่ ส า ม า ร ถ ด ำ เ นิ น ก า ร ไ ด้  ท ั้ ง ข้ อ  1  แ ล ะ  2  แ ล้ ว 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  จ ะ ร า ย ง า น ต ำ แ ห น่ ง ผู้ บ ริ ห า ร ว่ า ง ข อ ใ ช้ บ ั ญ ชี จ า ก ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง

ท ้องถิ่ น  

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

ก า ร จั ด ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ใ ช้ ก า ร ว า ง ก ร อ บ

อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร ะ ง า น  โ ด ย ว า ง ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ ห้ ส อ ด รั บ

กั บ แน ว ท า ง ก า ร บ ริ ห าร ภ า ค รั ฐ แ น ว ให ม่  ท ี่ เน้ น ค ว า ม ยื ด ห ยุ่ น  แ ก้ ไข ง่ า ย  ก ร ะ จ า ยอ ำ น า จ ก า ร บ ริ ห า รจั ด ก า ร  มี

ความคลอ่งตัว แล ะมีเจา้ภาพ ท ี่ชัดเ จน อีกท ั้ งยังได้กำหนดให้เป็นไ ป ตามหลักก ารบ ริหารกิจการบ้านเมืองท ี่ดี 
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ด้ว ย  ใ นก า รก ำ ห น ดป ร ะเ ภ ท บ ุค ล า กร ภ า ครั ฐ  ค ว รเ น้น ใ ช้อั ต ร าก ำ ลั งแ ต่ ละ ป ร ะเ ภท อ ย่ าง เห ม า ะส ม กั บ ภาร กิ จ 

โด ยใ หพ้ิจารณากร อบ ให้สอดคล้องกับ ภารกิจและลักษ ณะงานข อง องค์ก ารบริห ารส่วนต ำบ ลพนม  ดังนี้ 

1. พนักงานส่วนตำบล :  ป ฏิ บ ั ติ ง า น ใ น ภ า ร กิ จ ห ลั ก  ลั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี่ เ น้ น ก า ร ใ ช้ ค ว า ม รู้

ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ เ ชิ ง เ ท ค นิ ค  ห รื อ เ ป ็ น ง า น วิ ช า ก า ร  ง า น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ห รื อ

ลั ก ษ ณ ะ ง า น ท ี่ มี ค ว า ม ต่ อ เ นื่ อ ง ใ น ก า ร ท ำ ง า น มี อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ใ น ก า ร สั่ ง ก า ร บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า  ผู้ ใ ต้ บ ั ง คั บ บ ั ญ ช า

ตามลำดบั ช้ัน กำหนดตำแหน่ง แต่ละป ระเภทของพนัก งานส่วน ตำบ ลไ ว้  ดังนี้ 

     - สายง านบ ริห ารท้องถิ่ น ได ้แก่ ป ลัด องค์ก ารบริห า รส่วนตำบ ล 

     - สายง านอ ำนวยก ารท้ องถิ่น  ได ้แก่ หัว หน้ าส่ วนร า ชการ ผูอ้ ำนวยก ารกอ ง  

     - สายง านวิ ชากา ร  ได ้ แก่ สา ยง านที่บ รรจเุริ่ มตน้ ด้ วยค ุณวุ ฒิปริญญาตรี 

     - สายง านทั่ว ไป ได ้แก่ สายงานท ี่บ รรจุเริ่มต้ นมคีุณ วุฒิต่ำก ว่าปริญญ าตรี 

2. พนักงานจ้าง :  ป ฏิ บ ั ติ ง า น เ ส ริ ม ใ น ภ า ร กิ จ ร อ ง  ภ า ร กิ จ ส นั บ ส นุ น  ง า น ท ี่ มี ก ำ ห น ด

ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น เ ริ่ ม ต้ น แ ล ะ สิ้ น สุ ด ท ี่ แ น่ น อ น ต า ม โ ค ร ง ก า ร ห รื อ ภ า ร กิ จ ใ น ร ะ ย ะ สั้ น  ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร

ก ำ ห น ด พ นั ก ง า น จ้ า ง จ ะ มี  3  ป ร ะ เ ภ ท  แ ต่ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 

ขนาดก ลางด้วยบ ริบท  ขนาด และป ัจจัยหลายอย่าง จงึกำหนดจา้งพนักงานจา้ง เพียง  ๒ ป ร ะเภท ดังนี้ 

     - พนัก งานจา้งทั่วไ ป 

     - พนัก งานจา้งตามภารกิจ  

 บันไดขั้นที ่8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 

 ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ใ ช้ ก า ร

วิ เค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำ บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ.ศ. 2537 แ ล ะ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก ำ ห น ด แ ผ น แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห้

อ งค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  พ.ศ. 2542 แ ล ะก ฎ ห ม า ย อื่ น ท ี่ เก ี่ ย ว ข้ อ ง  ท ั้ ง นี้ เ พื่ อ ให้ ท รา บ ว่ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ ว น ต ำ บ ล  มี อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ท ี่ จ ะ เ ข้ า ไ ป ด ำ เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า ใ น เ ข ต พื้ น ท ี่ ใ ห้ ต ร ง กั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง

ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ร  โ ด ย ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด แ บ ่ ง ภ า ร กิ จ ไ ด้  เ ป ็ น  7 ด้ า น  ซ ึ่ ง ภ า ร กิ จ ดั ง ก ล่ า ว ถู ก ก ำ ห น ด อ ยู่ ใ น

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำ บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ.ศ. 2537 แ ล ะ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก ำ ห น ด

แผนแ ละขัน้ ตอน การก ระจาย อำน าจให้ องค์ก รปก ครอง ส่วนท ้ องถิ่ น พ.ศ. 2542 อีก ท ั้งอง ค์ก าร บ ริหา รส่ว น

ต ำ บ ล พ น ม  ได ้ วิ เค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ ท ี่ มี อ ยู่  เพื่ อ น ำ ม า ใ ช้ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ส่ ว น ร า ช ก า ร ร อ ง รั บ  แ ล ะ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ภารกิจที่เก ิดขึ้น เพื่อตอบส น องความต้องการของประชา ชนเป ็ นหลัก   
 

 

 

   ก า ร พั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม นั้ น  เ ป ็ น ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง

ชุม ช นใ น กา ร ร่ว ม คิด  ร่ว ม แก้ ไ ขป ั ญ ห า ให้ มี ส่ว น ร่ว ม ใน ก าร พั ฒ น าท ้ อ ง ถิ่น  ร่ว ม สร้ า ง ร่ ว ม จัด ท ำ ส่ ง เส ริ มค ว า ม

เข้มแข็งของชุมชน   ในเ ขตพืน้ที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม  ให้มสี่วนร่ว มในก ารพ ัฒนาท ้องถิ่นในท ุก   

๕. ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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ด้ า น  ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม จ ะ ส ม บ ู ร ณ์ ไ ด้ จ ำ เ ป ็ น ต้ อ ง อ า ศั ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ข อ ง ชุ ม ช น ใ น

พื้ น ท ี่ เ กิ ด ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก ร่ ว ม กั น แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า กั น อ ย่ า ง จ ริ ง จั ง 

อ งค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำบ ล พ น ม ยั ง ได ้ เ น้ น ให้ ค น เ ป ็ น ศู น ย์ ก ล า ง ข อ งก า ร พั ฒ น า ใ น ท ุ ก ก ลุ่ ม ท ุ ก วั ย ข อ ง ป ร ะ ช าก ร 

นอก จาก นั้ นยั งได้ เน้ นก ารส่ งเส ริม แล ะส นั บ สนุ นให้ กา รศึ กษ า เด็ กก ่ อน วัย เรีย น  แ ละ พัฒ นา เย าวช นใ หพ้ ร้อม ท ี่

จ ะ เ ป ็ น บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี คุ ณ ภ า พ โ ด ย ยึ ด ก ร อ บ  แ ล ะ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จั ด ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร ศึ ก ษ า  ส่ ว น ด้ า น พั ฒ น า อ า ชี พ

นั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐ กิจชุมชนพึ่งตนเองในท ้องถิ่น และเศรษฐ กิจแบบ พอเพ ียงโดย ส่วนรวม 

   การวิ เคราะ ห์ภา รกิจ อำนา จหน้ า ท ี่ขอ งองค์ การบ ริหารส่ว น ตำบ ล ตามพ ระ ราชบ ั ญญ ั ติสภ า

ต ำ บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ.ศ. 2537 แ ล ะ ท ี่ แ ก ้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม แ ล ะ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก ำ ห น ด

แ ผ น แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ให้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  พ.ศ. 2542 แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไข เพิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ

ก ฎ ห ม า ย อื่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ใ ช้ เ ท ค นิ ค  SWOT เ ข้ า ม า ช่ ว ย  ท ั้ ง นี้ เ พื่ อ ใ ห้ ท ร า บ ว่ า อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห าร ส่ วน ต ำบ ล  มีอ ำ น า จห น้ า ท ี่ที่ จ ะเ ข้าไ ป ด ำ เนิ น ก า ร แก้ ไข ป ั ญ ห าใ นเ ข ตพื้ น ท ี่ ให้ ต รง กั บ ค ว าม ต้ อ งก าร ข อ ง

ป ร ะ ช า ช น ไ ด้ อ ย ่ า ง ไ ร  โ ด ย วิ เ ค ร า ะ ห์ จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น  โ อ ก า ส  ภั ย คุ ก ค า ม  ใ น ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม ภ า ร กิ จ ต า ม

หลัก  SWOT อง ค์ก า รบริ หาร ส่วน ตำบ ลพน ม ก ำหน ดวิธี การ ดำเ นิ นก ารต ามภ ารกิ จสอ ดคล้ องกั บ แผ นพั ฒน า

เศรษ ฐก ิจ แ ละสั งคม แห่งช าติ แผน พั ฒน าจัง ห วัด แผน พัฒน าอำ เภอ แผน พั ฒน าท ้อ งถิ่น  นโย บ ายข องรั ฐบ า ล 

และน โย บ า ยข อง ผูบ้ ริห ารท้อ ง ถิ่น ท ั้งนีส้ ามาร ถว ิเค ราะห์ ภารกิ จให้ต รงกับ สภาพ ป ัญห า โด ยสาม ารถก ำหน ด

แ บ ่ ง ภ า ร กิ จ ไ ด้  เ ป ็ น  7 ด้ า น  ซ ึ่ ง ภ า ร กิ จ ดั ง ก ล่ า ว ถู ก ก ำ ห น ด อ ยู่ ใ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำ บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ.ศ. 253๗  แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก ำ ห น ด แ ผ น แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร 

กระจายอำนาจให้องค์กรป กค รองส่วนท้องถิ่ น พ.ศ. 2542 และท ีแ่ก้ไขเ พิ่มเติม ดังนี้ 
 

   ภารกิจและอำนาจหน้าที่ 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสรา้งพืน้ฐาน มภีา รกิจที่เกี่ย วข้อง ดงั น ี ้

    (1) จดั ให ้ม ีและบ ำรุง รักษาทาง น ้ ำแล ะทาง บก (ม าต รา 67 (1))  

    (2) ใ ห ้มนี ้ำเพื่ อการอ ุปโ ภค บรโิ ภค และกา รเกษตร (มาตรา 68(1)) 

(3) ใ ห ้มีและ บำรุง การไฟฟ้าห รอืแส ง ส ว่า ง โ ด ย วิธี อื่น  (ม าต รา 68(2)) 

(4) ใ ห ้มีแล ะบำ รุ ง รักษาทาง ระบา ยน ้ำ  (มาต รา 68 (3)) 

  (5) การสาธารณปูโ ภคและการก่อส รา้ง อืน่ ๆ (ม าต รา 16(4)) 

(6) การส าธ ารณูปการ (ม าต รา 16(5)) 

     ด ้าน โ ครง ส รา้ง พื้ น ฐา น ม ีภา รกิจ ที่ เก่ีย ว  

ข้ อ ง ก า ร ก า ร ซ่ อ ม  ก า ร ส ร้ า ง  ก า ร บ ำ รุ ง  

รั ก ษ า  ไ ฟ ฟ้ า  ป ร ะ ป า  ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ส ่ ว น

ใ ห ญ่  ด ั ง น ั้ น ก า ร ก ำ ห น ด ส ่ ว น ร า ช ก า ร

รอง รับภา รกิจใน ด ้าน น ี ้ คอื กองช่าง  
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ภารกจิ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

2. ด้านสง่เสรมิคุณภาพชีวติ ม ีภารกจิที่เกี่ย วข้อ ง ดงั น ี ้

    (1) ส ่ง เส รมิ การพัฒนาส ตร ี เด ็ก เยาว ชน  ผูส้ ูง อาย ุ แล ะผู้พกิาร 

(ม าต รา 67(6)) 

    (2) ปอ้ง กนัโ รคแล ะระ ง ับโรคต ิด ต ่อ (ม าต รา 67(3)) 

    (3) ใ ห ้มีแล ะบำ รงุ ส ถาน ทีป่ระชุ ม  การกีฬา การพักผ่อนหย ่อน ใ จและ

ส วน สาธารณะ  (ม าต รา 68(4)) 

    (4) การสงั คมสง เคราะ ห ์แล ะกา ร พัฒนา คุณภา พชวีิตเด ็ก สต ร ี

คนชรา แล ะผู้ดอ้ยโอ กาส  (ม าต รา 16(10)) 

    (5) การปรับปรุงแหล ่ง ชุมชน แออ ัด และ การจัด การเก่ียวกับทีอ่ย ู่อาศัย

(ม าต รา 16(2)) 

    (6 ) การสง่ เส ริม ประชาธ ิ ปไ ต ย ความ เสม อภา ค และส ิทธ ิเส รภีา พของ

ประชาชน (ม าต รา 16(5)) 

    (7) การส าธารณส ุข การอน าม ยั ครอบครัวแล ะกา รรักษาพ ย าบาล  

(ม าต รา 16(19)) 

     ด ้ า น ส ่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ม ี ภ า ร กิ จ ที่

เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง ค น ใ น ชุ ม ช น  

ทั้ ง ด ้ ว ย ส ุ ข ภ า พ พ ล า น า ม ั ย  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า

คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต  ด ั ง น ั้ น จึ ง ก า ร ก ำ ห น ด ง า น

ร อ ง รั บ ภ า ร กิ จ ใ น ด ้ า น น ี้  คื อ ง า น

บริหารงานสาธารณสุข และงาน

พัฒนาชุมชน ในสำนักปลัดองค์การ

บริหารส่วนตำบล 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย ม ีภารกจิที่เกี่ ย วข้อง  ดงั น ี ้

    (1) การปอ้ง กันและบรรเทาส าธ ารณภยั  (มาต รา 67(4)) 

    (2) การคุม้ ครองดูแ ล แล ะรักษ าทรัพย ์ส ินอนั เป็นสาธารณสม บั ต ิของ

แผ่นด ิน (ม าต รา 68(8) 

(3) การผงั เมือ ง  (ม าต รา 68(13)) 

    (4) จดั ใ หม้ ีที่จอด รถ (ม าตรา 16(3)) 

    (5) การรักษาความส ะอาด แล ะความ เป็นระ เบี ย บเรียบรอ้ย ของ

บา้ น เม ือง  (ม าต รา 16(17)) 

(6) การควบคุม อา คาร (ม า ต รา  16(28)) 

     ด ้ า น ก า ร จั ด ร ะ เ บี ย บ ชุ ม ช น  ส ั ง ค ม แ ล ะ

ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย  ด ้ า น น ี้ เ ป็ น

การให ้ควา ม ปล อด ภัย ใ นชีวติ แล ะทรั พย ์ส ิน

ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ร ว ม ทั้ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย

ทา ง ด ้ าน โ ค รง ส ร้ า ง พื้ น ฐ าน ด ้ วย  ด ั ง น ั้ น ก า ร

ก ำ ห น ด ส ่ ว น ร า ช ก า ร ร อ ง รั บ ภ า ร กิ จ ใ น ด ้ า น

น ี ้ เ ป็น กา รป ระ ส าน ง าน ก าร ปฏ ิ บัต ิ ระ ห ว่า ง  

2  ส ่ ว น ร า ช ก า ร  คื อ  กองช่าง และงาน

ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ใน

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณชิย์กรรมและการ

ท่องเที่ยว ม ีภารกจิที่เกี่ย วข้อง  ดงั น ี ้

    (1) ส ่ง เส รมิ ใ หม้ ีอตุ ส าห กรรม ใ น ครอบครัว (ม าต รา 68(6) 

    (2) ใ ห ้มีแล ะส ่ง เ ส รมิ กลุ่ ม เกษตรกร แล ะกิจกา รสห กรณ(์มา ตรา 68(5)) 

(3) บำรุง แล ะส ่ง เ ส รมิ การประกอ บอ าชีพของ ราษฎ ร (ม า ต รา  68(7)) 

    (4) ให ้มตี ล าด  (ม าต รา 68(10)) 

    (5) การท่อง เที่ยว (ม าต รา 68(12)) 

(6) กจิการเก่ีย วกับการพา ณิชย ์  (ม าต รา 68(11)) 

    (7) การส ่ง เส รมิ การฝกึแล ะประ กอบอาชีพ  (มาต รา 16(6)) 

    (8) การพาณิชย ์กรรมและการส ่ง เส รมิ การล ง ทุน (มาต รา 16(7)) 

     ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร

ล ง ทุ น  พ า ณิ ช ย ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว 

ภ า ร กิ จ ใ น ด ้ า น น ี้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ม ี ส ่ ว น

ร่ ว ม  ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ

แล ะ คว า ม เ ป็น อย ู่ ของ ปร ะชา ชน  ด ัง น ั้น กา ร

ก ำ ห น ด ส ่ ว น ร า ช ก า ร ร อ ง รั บ ภ า ร กิ จ ใ น ด ้ า น

น ี ้ เ ป็น กา รป ระ ส าน ง าน ก าร ปฏ ิ บัต ิ ระ ห ว่า ง  

2  ส ่ ว น ร า ช ก า ร  คื อ  งานพัฒนาชุมชนใน

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

และกองคลัง  
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม ม ีภารกจิที่เก่ียว ข้อง  ด ัง น ี ้

    (1) คุม้ ครอง ด ูแล  แล ะบำรุง รักษาทรัพย ากรธรรมช าต ิแล ะ

ส ิ่งแวดล ้อม(ม าต รา  67(7)) 

    (2) รักษาความ ส ะอาดของถนน  ทาง นำ้ ทาง เดนิ  แล ะทีส่ าธารณะ  

รวมทั้งกำ จัด มลู ฝอย และส ิ่ ง ปฏ ิกูล  (มาต รา 67(2)) 

(3) การจัด การส ิ่ง แวด ล ้อม แล ะม ล พิษต่า ง ๆ  (ม าต รา 17 (12)) 

     ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ น ุ รั ก ษ์

ทรัพยา ก รแล ะส ิ่ง แวด ล ้อม ภา รกจิใ น ด ้าน น ี้

เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ  

ภ า พ แ ล ะ ก า ร ส ่ ง เ ส ริ ม ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น

ชุ ม ช น  ด ั ง น ั้ น ก า ร ก ำ ห น ด ง า น ร อ ง ภ า ร กิ จ น ี้  

คอื  งานบริหารงานสาธารณสุข ในสำนัก

ปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ม ีภารกจิ ทีเ่ก่ียวข้อ ง ด ัง น ี ้

    (1) บำรุง รักษาศ ิลปะ จารีตประเพณี ภูม ิปญัญา ท้อง ถิ่น แล ะ 

วัฒนธ รรม อันดีของ ท้อง ถิ่น (ม าต รา 67(8) 

(2) ส ่ง เส รมิ การศึกษา ศา ส น า แล ะว ัฒนธ รรม  (ม าต รา 67(5)) 

    (3) การจดั การศึกษา (ม าต รา 16(9)) 

    (4) การสง่ เส รมิ การกีฬา จ ารีตประเพณี และว ัฒนธ รรม อันดีง าม ของ

ท้อง ถิ่น  (ม า ต รา  17(18)) 

    ด ้าน การ ศา ส น า  ศิล ปวั ฒน ธ รร ม  จ ารี ต

ประ เพณี แล ะ ภูม ิ ปัญ ญา ท้ อง ถิ่น  ภ าร กจิใ น

ด ้ าน น ี้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ภู ม ิ ปั ญ ญ า  ศ า ส น า แล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง ค น ใ น ชุ ม ช น  ด ั ง น ั้ น ก า ร

กำห น ด ง าน รอง ภา รกิ จน ี้  คอื งานส่งเสริม

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ใน

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนนุการปฏบิัตภิารกิจของ

ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มภีา รกิจที่เก่ียวข้อ ง  

ด ัง น ี ้

    (1) ส น ับส น ุนส ภาต ำบล แล ะองค์กรปก ครอง ส ่วน ท้อง ถิน่ อื่น ใน การ

พัฒนา ท้อ ง ถิ่น (มาต รา 45(3)) 

    (2) ปฏ ิบัติหน ้าทีอ่ื่น ตาม ทีท่าง ราชการม อบหมาย โด ย จดัส รร

ง บประม าณห รอืบุคล ากร ใ หต้าม ความ จำเปน็ แล ะส ม ควร(มาต รา 67(9)) 

    (3) ส ่ง เส รมิ การมีส ่วน ร่วมของ ราษฎ ร ใ น การมมี าต รการป้ อง กนั   

(ม าต รา 16(16)) 

    (4) การประส าน แล ะให้ควา ม ร่วมมอืใ น การปฏ ิบัติ หน ้าทีข่อง อง ค์กร

ปกครอง ส ่วน ท้อ ง ถิน่  (มาต รา 17(3)) 

    (5) การส รา้ง และบำ รุงรักษาทา ง บกและทา งน ้ำที่เ ชื่อมตอ่ระ ห ว่าง

อง ค์กรปกครอง ส ่วน ท้อง ถิ่นอืน่  (มาต รา 17(16)) 

     ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป ฏ ิ บั ต ิ ภ า ร กิ จ ข อ ง ส ่ ว น

ร า ช ก า ร แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น   

ภ า ร กิ จ ใ น ด ้ า น น ี้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร ที่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ข อ ง อ ง ค์ ก ร

ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ด ั ง น ั้ น ก า ร ก ำ ห น ด

ส ่ ว น ร า ช ก า ร ร อ ง รั บ ด ้ า น น ี้  คือ ทุกส่วน

ราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล

พนม ได้แก่สำนักปลัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง และ

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ภ า ร กิ จ ท ั้ ง  ๗  ด้ า น  ต า ม ท ี่ ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด ใ ห้ อ ำ น า จ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ส า ม า ร ถ จ ะ

แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม ไ ด้ เ ป ็ น อ ย่ า ง ดี  มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ห รื อ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล โ ด ย ค ำ นึ ง

คว า ม ต้ อ งก า ร ขอ ง ป ระ ช า ชน ใ น เข ต พื้ น ท ี่ ป ระ ก อ บ ด้ วย  ก าร ด ำ เนิ น ก าร ข อ งอ ง ค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น ต ำบ ล จ ะ ต้ อ ง

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ แ ผ น พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ สั ง ค ม แ ห่ ง ช า ติ  แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด  แ ผ น พั ฒ น า อ ำ เ ภ อ  แ ผ น พั ฒ น า

ท ้องถิ่น  นโย บ ายของรัฐบ าล แ ละนโยบ ายขอ งผู้บริหารขององค์ก ารบริหารส่ว นตำบ ล เป ็นสำคัญ 
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  กา รวิ เค ร าะ ห์ ภารก ิ จ ห ลัก  แ ล ะภ า รกิ จ รอ งข อ งอ งค์ ก า ร บ ริห า รส่ ว นต ำ บ ล จ ะด ำ เนิ นก า รต า ม

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำ บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  พ.ศ. 2537 แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ ต า ม

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญั ติ ก ำ ห น ด แ ผ น แ ล ะ ขั้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  พ.ศ. 2542 

แล ะ ท ี่ แก้ ไ ขเ พิ่ ม เติ ม  แ ล ะก ฎ ห ม าย อื่ น ท ี่ เก ี่ ย วข้ อ ง ขอ ง อง ค์ ก าร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  โด ย ภ าร กิ จ ห ลัก แ ล ะภ า ร กิ จ

รองท ีอ่งค์การบริหารส่วนตำบ ล พนมดำเนนิการ ดังนี ้  
  

ภารกิจ การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับ ป รุงโครงส ร้างพื้นฐาน 

2. ด้านการส่งเสรมิคุณภาพชวีิต 

3. ด้านการส่งเสรมิการศึกษ า 

 

1. กองช่าง 

2. งานพัฒ นาชุมชน สำนักป ลัด  อบ ต. 

3. ง านส่งเส ริมการ ศึ กษ า ศ าสนา และวั ฒนธรรม

สำนักปล ัด อบ ต. 

ภารกิจรอง 

1. การฟืน้ฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภ าพก ลุ่มอาชีพ 

3. กา รส่งเสริมก ารเก ษ ตรแ ละการปร ะกอบ อา ชีพ

ท างการเกษ ตร 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

5. ดา้นก ารอนุรักษ ์ท รัพยากรธ รรมชาติและสิ่ งแวดล้อ ม 

6. ด้านการพัฒนาการเมอืงและการบริห าร 

7 .  ด้ า น ก า ร จั ด ร ะ เ บ ี ย บ ชุ ม ช น สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม

สงบเ รียบร้อย 

8. ด้านการป้องกันและบ รรเท าสาธารณภัย 

 

 

1 .  ง า น ส่ ง เส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม

สำนักปล ัด อบ ต. 

2. งานพัฒ นาชุมชน สำนักปล ั ด อบ ต. 

3. งานพัฒ นาชุมชน สำนักปล ัด  อ บ ต. 

4. กองคลัง 

5. งานบ ริหารงานสาธารณสุข สำนักปล ัด  อบ ต. 

6. ท ุกส ่วนราชการ 

7. ง านป ้องกันแล ะบ รรเท า สาธารณ ภัย ส ำนัก

ป ลัด อบต. 

8 . งานป ้อ งกันแล ะบ รรเท า สาธารณ ภัย ส ำนัก

ป ลัด อบต. 

 
 

 

 
           

การวิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

   ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม (SWOT Analysis) เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ส ถ า น ก า ร ณ์  

สำหรับองค์ก ร ซ ึ่งช่วยผู้บริหารก ำหนดจุดแข็งและจุดอ่อน ของอ งค์กร จากส ภาพ แวดล้อมภ ายใ น โอก าส แล ะ 

๖.  ภารกจิหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ 

 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
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อุป ส รร ค จ าก ส ภาพ แ วด ล้ อ มภ า ยน อ ก  ต ล อด จ น ผล ก ร ะท บ จ าก ป ั จจั ย ต่ าง  ๆ  ต่ อ ก าร ท ำง าน ข อ งอ ง ค์ก ร  ก า ร

วิ เ ค ร า ะ ห์  SWOT Analysis เ ป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ใ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ก า ร ณ์  เ พื่ อ ใ ห้ ผู้ บ ริ ห า ร รู้ จุ ด แ ข็ ง  จุ ด อ่ อ น  

โ อ ก า ส  แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ซ ึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ท ร า บ ว่ า อ ง ค์ ก ร ไ ด้ เ ดิ น ท า ง ม า ถู ก ท ิ ศ แ ล ะ ไ ม่ ห ล ง ท า ง  

น อ ก จ า ก นี้ ยั ง บ อ ก ไ ด้ ว่ า อ ง ค์ ก ร มี แ ร ง ขั บ เ ค ลื่ อ น ไ ป ยั ง เ ป ้ า ห ม า ย ไ ด้ ดี ห รื อ ไ ม่  มั่ น ใ จ ไ ด้ อ ย่ า ง ไ ร ว่ า ร ะ บ บ ก า ร 

ท ำง า น ใ น อ งค์ ก รยั ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ อ ยู่  มี จุ ด อ่ อ น ท ี่ จ ะ ต้ อ งป รั บ ป รุ ง อ ย่ า ง ไร  ซ ึ่ งก า ร วิ เค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ วด ล้ อ ม   

SWOT Analysis มีป ัจจัยท ี่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้  

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่

    1.1 S มาจาก Strengths  

  ห ม า ย ถึ ง จุ ด เ ด่ น ห รื อ จุ ด แ ข็ ง  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ป ั จ จั ย ภ า ย ใ น  เ ป ็ น ข้ อ ดี ท ี่ เ กิ ด จ า ก

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  เ ช่ น  จุ ด แ ข็ ง ด้ า น ก ำ ลั ง ค น  จุ ด แ ข็ ง ด้ า น ก า ร เ งิ น  จุ ด แ ข็ ง ด้ า น ท รั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 

องค์กรจะต้องใช้ประโย ชน์จากจุดแข็งในก ารก ำหนดก ลยุท ธ์  

    1.2 W มาจาก Weaknesses  

ห ม า ย ถึ ง  จุ ด ด้ อ ย ห รื อ จุ ด อ่ อ น  ซ ึ่ ง เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ป ั จ จั ย ภ า ย ใ น  เ ป ็ น ป ั ญ ห า ห รื อ

ข้อบก พร่องท ี่เกิดจากส ภาพแวดล้อมภายใ นต่าง  ๆ ขององค์ก ร ซ ึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีใน การแก้ปัญหานัน้     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

    2.1 O มาจาก Opportunities  

ห ม า ย ถึ ง  โ อ ก า ส เ ป ็ น ผ ล จ า ก ก า ร ท ี่ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ อื้ อ

ป ระ โย ช น์ห รอืส่ งเส ริม กา ร ด า เนิน งาน ขอ งอง ค์ก ร  โอ กา สแต กต่ า งจ ากจุ ดแ ข็งต รง ท ี่โอ กาส นั้น  เป็ นผ ลมา จาก

ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  แ ต่ จุ ด แ ข็ ง นั้ น เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น  ผู้ บ ริ ห า ร ท ี่ ดี จ ะ ต้ อ ง เ ส า ะ 

แสวงหาโอก าสอ ยู่เ ส มอ และใช้ประโย ชน์จากโ อกาสนั้น 

    2.2 T มาจาก Threats  

ห ม า ย ถึ ง  อุ ป ส ร ร ค  เป ็ น ข้ อ จ า กั ด ท ี่ เ กิ ด จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย น อ ก  ซึ่ ง ก า ร บ ริ ห า ร

จำเป ็นต้องป รับก ลยุท ธ์ใ หส้อ ดคล้องและพย ายามขจัดอุป สรรค ต่าง ๆ ท ี่เกิดขึน้ให้ได้จรงิ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก(SWOT) ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  (S : Strengths) จุดอ่อน  (W : Weaknesses) 

1. มีภู มิลำเน าอยู่ใ นพืน้ที่  แ ละพื้นใก ล้เคียงองค์กา ร

บ ริหารส่วนต ำบ ล 

2. มีอายุเ ฉล ี่ย ๒๕ –  50 ป ี เป ็นวัยท ำงาน 

3. มี ผูห้ญิง มากก ว่า ผู้ชายท ำให้ก ารทำ งานละเอียด

รอบค รอบไ ม่มพีฤ ติ กรร มเสี่ ยงต่อการทุ จริ ต 

4. มีการพัฒนาศกึษ าหาความรูเ้พิ่ม เติมอยู่เสมอ 

5 .  เ ป ็ น ค น ใ น ชุ ม ช น ส า ม า ร ถ ท ำ ง า น ค ล่ อ ง ตั ว  โ ด ย ใ ช้

ความสัมพันธ์ ส่วนตัวไ ด้ 

1. บางส่ว นยังขา ด ความ รู้เก ี่ยว กับ ภารกิจของ 

องค์การบริห ารส่ว น ตำบ ล 

2 .  ท ำ ง า น ใ น ลั ก ษ ณ ะ เ ชื่ อ ค ว า ม คิ ด ส่ ว น ตั ว ม า ก ก ว่ า

หลักก ารและเหตุผลท ี่ ถ ูกต้องของท างราชกา ร 

3. มีภาระหนี้สนิ 

  

โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

1. มีควา มใก ล้ชิดคุ้น เคย กับ ป ระช าชนท ำให้เก ิด

ความร่วม มอืในก ารทำ งานง่ ายขึ้น 

2. มีคว ามจริ งใจในก ารพั ฒ นา อุท ิศตนได้ตล อดเว ลา 

3. ป ระ ช าชนยั งมีควา มคาด หวังในตัวผูบ้ ริ หาร  การ

ท ำงาน  แล ะสม าชิกสภ าอง ค์ก ารบริหา รสว่นต ำบ ล ใ น

ฐานะตวั แทน 

1. ส่วนใหญ่ มีเ งนิเดือน ห รือ ค่าจ้าง น้อย ร ายไ ด้ไม่

เพียงพอ 

2. ระ ดับ ค วามรู้ไม่เ หมาะส มสอดคล้องกับ ความ

ยากขอ งง าน 

3. พื้นที่กว้า งทำให้บุคลากร ท ี่มอียู่ไ ม่พอให้บริการ 

4. มีความก้าว หนา้ในว งแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ขององค์การบรหิารส่วนตำบลพนม (ระดับองค์กร) 
 

จุดแข็ง  (S : Strengths) จุดอ่อน  (W : Weaknesses) 

1. บ ุคล ากรมีความรักถ ิ่นไม่ตอ้งการย้าย 

2. การเดินทางสะดวก สามารถ ท ำงานเก ินเวลาได้ 

3 .  ป ร ะ ช า ช น ยั ง มี ค ว า ม ค า ด ห วั ง ใ น ตั ว ผู้ บ ริ ห า ร  ก า ร

ท ำ ง า น  แ ล ะ ส ม า ชิ ก ส ภ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล

ในฐ านะตัวแทน 

4. มกีารส่งเสริมการศกึษ าและฝกึอบ รมบ ุคลากร 

5. ให้โอกาสในก ารพัฒน าแ ละส่งเสริมค ว ามก้ าว  

หนา้ขอ งบุคล ากรภ ายใ นอง ค์ก รอย่างเสมอ ภาคก ัน 

6 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร น ำ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ใ ห ม่  ๆ  ที่ ไ ด้

จาก การศกึษ าและฝกึอบ รมมาใ ช้ในก ารปฏิบัติง าน 

1. ขาดบ ุคลากรท ี่มคี วามรู้เฉพาะด้านทางวชิาชีพ 

2. พื้นทีก่ารพ ั ฒนากว ้ าง ท ำให้มปี ัญหา มาก  บ าง

สายงาน ไม่ มบี ุคลากร หรอืมี ก็ ไม่เ พียงพอ 
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โอกาส   O ข้อจำกัด   T 

1 .  ป ร ะ ช า ช น ใ ห้ ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร

บ ริหารส่วนตำบ ล 

2. มีความคุ้นเคยก ันทุ กค น 

3. บ ุค ลา กร มี ค วา มคุ้ นชิ นกั บ พืน้ ท ี่ ท ำใ ห้รู้ สภ าพ พืน้ ท ี่  

ท ัศนคตขิองประชาชนได้ ด ี

4. บ ุคลากรมีการพัฒนาความรูม้าก เพิ่มขึน้ 

5. ผูบ้ ริหา รแล ะผูบ้ ังคับบ ัญ ชาต ามส ายงา นมี

บ ท บ าท ใน การช่วยใ หบ้ ุคลา กรบ รรลุเป ้าป ระสงค์ 

1 .  บ า ง ส า ย ง า น ข า ด บ ุ ค ล า ก ร ท ี่ มี ค ว า ม เ ช่ี ย ว ช า ญ  

ท ำ ใ ห้ ต้ อ ง เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ ใ ห้ ห ล า ก ห ล า ย จึ ง จ ะ

ท ำ ง า น ไ ด้  ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่วนตำบล 

3. งบป ร ะมา ณน้อยเมื่อเปรี ยบ เท ียบ กบั พืน้ที่

จำนวนป ร ะช ากร และ ภารกิ จ 

 

  สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่งในส่วนราชการ และแนวทาง

การแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัด สรรอั ตราก ำลังให้ มีป ร ะสิทธ ิ ภาพ ส อดคล้ องกับ ภาร ะ งาน ต ลอด จนกา รกำหน ดสา ย

ง า น แ ล ะ คุ ณ ส ม บ ั ติ เ ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น่ ง ใ ห้ ต ร ง กั บ บ ท บ า ท  ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น  โ ด ย

จุ ด เ น้ น คื อ  ก ำ ห น ด ส า ย ง า น ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ม า ก ท ี่ สุ ด  พ ร้ อ ม ท ั้ ง เ อื้ อ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร

ท รั พ ย าก ร บ ุ ค คล  อัน ไ ด้ แก่  ก า ร โอ น  ก า รย้ า ย  ก าร ว าง แ ผ นเ ส้ นท า ง คว า ม ก้า ว ห น้าใ นส า ย อา ชี พ  เป็ น ต้ น  ทั้ ง นี้

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ด้ ว ย ว่ า อั ต ร า ก ำ ลั ง ท ี่ มี อ ยู่ ใ น ป ั จ จุ บ ั น มี คุ ณ ส ม บ ั ติ ท ั้ ง ใ น เ ชิ ง

คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ป ริ ม า ณ เ ป ็ น อ ย่ า ง ไ ร เ พื่ อ ใ ห้ ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร ก ำ ห น ด อั ต ร า ก ำ ลั ง ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ สู ง สุ ด  โ ด ย ใ ห้

พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ใ น เ ชิ ง คุ ณ ส ม บ ั ติ  ค ว า ม รู้  ท ั ก ษ ะ  วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  ท ี่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ห น้ า ท ี่ ค ว า ม

รับผดิ ชอบ หลัก  และ วิเครา ะห์อั ตราก ำลัง คนท ี่มี  แล ะท ี่ขาด เพื่อ ใช้ส ำหรับ ก ารแ ก้ไ ข ป ัญห าท ี่เกิ ดขึน้  รว ม ถึงใช้

สำหรับป รบั ป รุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ี เพื่อให้มอีัตรากำลังที่เหมาะสมระหว่า งคน กับ งานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนา้ที่ /

ภารกิจงานปัจจุบนั 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

          ม ี ห น ้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว กั บ ง า น ร า ช ก า ร ทั่ ว ไ ป

ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ง า น เ ล ข า น ุ ก า ร ข อ ง น า ย ก

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ร อ ง น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น

ต ำ บ ล แ ล ะ เ ล ข า น ุ ก า ร น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ง า น

กจิ ก า ร ส ภ า อ ง ค์ ก าร บ ริ ห า ร ส ่ วน ต ำ บ ล  ง าน บ ริ ห า ร ง าน บุ ค ค ล

ของ พน ักงา น ส ่ วน ต ำบ ล  ล ูกจา้ง ประจำ  แล ะพ น ักงา น จ้าง  ง า น

ส วั ส ด ิ ก า ร ส ั ง ค ม  ง า น ส ั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห ์  ง า น พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ชีวติ   เด ็ก  ส ต ร ี ผู้สูง อา ย ุ แ ล ะผู้ด ้อย โ อกา ส  ง าน กจิการขนส ่ง   

 

ส ำ น ั ก ป ล ั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น

ต ำ บล เป็ น ส ่ว น ร าช ก าร ระ ด ับ ต ้ น

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป  

ง าน การเจา้ห น ้าที่ ง าน วิเคราะ ห ์

น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น  ง า น บ ริ ห า ร 

ง า น ส า ธ า ร ณ ส ุ ข  ง า น พั ฒ น า

ชุ ม ช น  ง า น ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า 

ศา ส น า แล ะว ัฒนธ รรม  ง าน 

 

- ต ำแหน่ง ที่ว่าง อง ค ์

การบรหิ ารส ่ วน

ต ำบล พน ม  ใ ช้วธิ ีการ  

รับโ อ น  เพือ่แ กไ้ ข

ปัญห าใน ปัจจุบัน  

แล ะขอ ใ ช้บัญชีผู้สอบ

คัดเล ือก ส อบแข่ ง ขนั  

ใ น อนาคต  ย ังไ ม ่ม ี
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนา้ที่ /

ภารกิจงานปัจจุบนั 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (ต ่อ) 

ง า น ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว  ง า น ส ่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ก ษ ต ร  ง า น ก า ร

พา ณิชย ์  ง าน ส ่ ง เส รมิ แ ล ะพ ั ฒ น าอ า ชีพ ง า น ป้อง กั น แล ะ บรรเท า

ส า ธ า ร ณ ภั ย  ง า น เ ท ศ กิ จ  ง า น รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย  ง า น

จ รา จ ร  ง า น วิ เท ศ ส ั ม พั น ธ ์  ง า น ป ร ะ ช า ส ั ม พั น ธ ์  ง า น ส ่ ง เส ริ ม แ ล ะ

พัฒ น าเ ทค โ น โ ล ย ีส ารส น เ ทศ ง าน น ิติ การ ง า น คุม้ คร อง ด ู แล แล ะ

รักษาห น ้าที่ของ กอง  ส ำน ัก ห รอืส ่วน ร า ชการใน อง ค์การบรหิ าร

ส ่ ว น ต ำ บ ล เ ป็ น ก า ร เ ฉ พ า ะ ร ว ม ทั้ ง ก ำ กั บ แ ล ะ เ ร่ ง รั ด ก า ร ป ฏ ิ บั ต ิ

ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล ใ ห ้ เ ป็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย  

แ น ว ท า ง  แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป ฏ ิ บั ต ิ ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น

ต ำ บ ล  ง า น บ ริ ก า ร ข้ อ ม ู ล  ส ถิ ต ิ  ช่ ว ย เ ห ล ื อ ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ ท า ง

วิชากา ร ง าน อื่ น ๆ  ที่เกี่ย วข้อง แล ะที่ไ ด ้ รับมอ บห ม าย 

          คุณส ม บตั ิ ความ รู ้ ทกัษะ วุฒกิารศึกษา ทีใ่ ช้ใน การ

บรรจุ แล ะแต ่งต ั้งให ้พนักงานส่วน ตำบล ล ูกจา้ง ประจ ำ และ

พน ักงา น จา้ง  ด ำรงต ำแ หน ่งใน ส ำน ักปลัด  อ บต .  ส ่วนใ ห ญจ่ะ

เน้น ที่เรื่อง การวาง แผน  นโ ยบาย  อำ น วย การทั่วไป การบรกิาร

ส าธา รณะ ฯล ฯ ส ่วน วุฒิการศกึษา ที่ใชใ้ น การบรรจุแต่งตั้งจะ

ใ ช้คุณวุฒติ า ม ม าต รฐาน กำหน ด ตำ แหนง่ ของ แต ่ล ะส าย งาน  

เพื่อใ ห ้พนักงาน แตล่ ะต ำแหนง่ ส าม ารถปฏิบัตงิ านไ ด ้เตม็ ความ ค

ส ามารถแล ะต รงต าม ความ รู้  ประส บการณ์ที่แต่ละคนม ี

 

ป้ อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า

ธ า ร ณ ภั ย  โ ด ย ม ี พ น ั ก ง า น

ส ่ ว น ต ำ บ ล  ป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร 

แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ทั่ ว ไ ป  ร ว ม ถึ ง

พ น ั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ 

แ ล ะ พ น ั ก ง า น จ้ า ง ทั่ ว ไ ป  ซึ่ ง ม ี

ความ เห ม าะ ส ม แล ะ เ พียง พ อ 

ส ำ ห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

ภ าย ใ น 

 

 

ค ว า ม จ ำ เ ป็ น ที่ จ ะ ย ุ บ

เ ล ิ ก ต ำ แ ห น ่ ง ใ น ร ะ ย ะ  

เวล า 3 ปี   

- ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง

เ พิ่ ม ใ น ส ำ น ั ก ป ล ั ด

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น

ต ำบ ล  ง าน การ เจา้ ห น ้ า  

ที่ ส า ม า ร ถ ก ำ ห น ด เ พิ่ ม

ไ ด ้  เ น ื่ อ ง จ า ก ป ริ ม า ณ

ง า น ที่ เ กิ ด ขึ้ น  แ ต ่ ย ั ง ไ ม ่

ก ำ ห น ด ใ น ร อ บ น ี้

เ น ื่ อ ง จ า ก ส า ม า ร ถ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น

ระเวล าที่กำ ห น ด ไ ด ้   

กองคลัง 

          ม หี น ้ า ที่ รั บ ผิ ด ชอ บ เก่ี ย ว กับ ง า น ก า รจ่ า ย เงิ น  ก าร รั บเ ง ิ น  

ก า ร จั ด เ ก็ บ ภ า ษี  ค่ า ธ ร ร ม เ น ี ย ม  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ร า ย ไ ด ้  ง า น

ส รุป ผล  ส ถิ ต ิกา รจัด เก็บ ภา ษี ค่ าธ ร รมเ น ีย ม  ง า น น ำส ่ง เงิน  กา ร

เ ก็ บ รั ก ษ า เ ง ิ น แ ล ะ เ อ ก ส า ร ท า ง ก า ร เ ง ิ น  ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

ใ บ ส ำ คั ญ  ฎ ี ก า ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ง า น ก า ร จั ด ท ำ บั ญ ชี  ง า น ต ร ว จ ส อ บ

บั ญ ชี ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ง า น เ กี่ ย ว กั บ เ ง ิ น เ ด ื อ น  ค่ า จ้ า ง  ค่ า ต อ บ แ ท น  

เ ง ิ น บ ำ เ ห น ็ จ  บ ำ น า ญ  แ ล ะ เ ง ิ น อื่ น  ๆ  ง า น จั ด ท ำ ห รื อ ช่ ว ย จั ด ท ำ

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ ง ิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ง า น เ กี่ ย ว กั บ ส ถ า น ะ

กา รเ ง ิน ก าร คลั ง  ง าน ก าร จัด ส ร ร เงิ น ต ่ า ง  ๆ  ง า น ท ะ เบี ย น คุ ม เงิ น

รา ย ไ ด ้ แ ล ะ ร า ย จ่ า ย ต ่ า ง  ๆ  ง า น ค ว บ คุ ม ก า ร เบิ ก จ่ า ย เ ง ิ น  ง า น ท ำ

ง บทด ล อง ป ระจำ เด ือน แล ะประ จำป ี ง าน เก่ียวกับการจัดซือ้ จั ด

จ้าง  จัด ห า ง าน ทะเบีย น คุม ง าน การจำห น ่าย  พัส ด ุ ง าน บรกิาร 

 

ก อ ง ค ล ั ง  เ ป็ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร

ร ะ ด ั บ ต ้ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ง า น  

ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บั ญ ชี  ง า น พั ส ด ุ

แ ล ะ ท รั พ ย ์ ส ิ น  แ ล ะ ง า น

พัฒ น าร า ย ไ ด ้ โ ด ย ม ี พ น ั ก ง า น

ส ่ ว น ต ำ บ ล  ป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร 

แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ทั่ ว ไ ป  ร ว ม ถึ ง

พ น ั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  

ซึ่ ง ม ี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ

เพี ย ง พ อ ส ำห รั บ ก าร บ ริ ห า ร

จัด การภ าย ใ น   

 

- ต ำ แ ห น ่ ง ที่ ว่ า ง อ ง ค์  

ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล

พ น ม  ใ ช้ วิ ธ ี ก า ร รั บ โ อ น  

เ พื่ อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะ

ข อ ใ ช้ บั ญ ชี ผู้ ส อ บ

คั ด เ ล ื อ ก  ส อ บ แ ข่ ง ขั น  

ใ น อ น า ค ต ย ั ง ไ ม ่ ม ี ค ว า ม

จ ำ เ ป็ น ที่ จ ะ ย ุ บ เ ล ิ ก

ต ำ แ ห น ่ ง  ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า 

3 ปี 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนา้ที่ /

ภารกิจงานปัจจุบนั 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง (ต ่อ)  

ข้ อ ม ู ล  ส ถิ ต ิ  ช่ ว ย เ ห ล ื อ ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ ท า ง วิ ช า ก า ร ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น

ก า ร ค ล ั ง  ก า ร บั ญ ชี  ก า ร พั ส ด ุ แ ล ะ ท รั พ ย ์ ส ิ น  ร ว ม ถึ ง ง า น อื่ น  ๆ  

ที่เกี่ย วข้อ ง ห รอืที่ไ ด ้รับม อบห ม าย 

          คุ ณ ส ม บั ต ิ  ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  วุ ฒิ ก า ร ศึ ก ษ า  ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร

บ ร ร จุ  แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั้ ง ใ ห ้ พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  ล ู ก จ้ า ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ

พน ั ก ง า น จ้ า ง  ด ำร ง ต ำ แห น ่ ง ใ น ก อ ง ค ล ั ง  จ ะ เน้ น ที่ เรื่อ ง กา ร เงิ น   

การบัญ ชี กา รพสั ด ุ  การ จัด เก็บ รา ย ไ ด ้ ฯล ฯ  ส ่วน วุ ฒิ การ ศึกษ า 

ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ร ร จุ แ ต ่ ง ต ั้ ง จ ะ ใ ช้ คุ ณ วุ ฒิ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด

ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ส า ย ง า น  เ พื่ อ ใ ห ้ พ น ั ก ง า น แ ต ่ ล ะ ต ำ แ ห น ่ ง

ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บั ต ิ ง า น ไ ด ้ เ ต ็ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ต ร ง ต า ม ค ว า ม รู้   

ประส บการณ์ที่แต่ล ะคน ม ี 

 

 

กองช่าง 

          ม ี ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว กั บ ง า น ส ำ ร ว จ  ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ

เ ขี ย น แ บ บ ง า น ป ร ะ ม า ณ ร า ค า  ง า น จั ด ท ำ ท ะ เ บี ย น ป ร ะ วั ต ิ

โ ครง ส รา้ง พืน้ ฐา น  อ าคา ร ส ะพ าน  คลอ ง  แหล ่ง น ้ำ  ง าน ต ิดต ั้ ง

ซ่ อ ม บ ำ รุ ง ร ะ บ บ ไ ฟ ส ่ อ ง ส ว่ า ง แ ล ะ ไ ฟ ส ั ญ ญ า ณ จ ร า จ ร  ง า น

ป รั บ ป รุ ง ภู ม ิ ทั ศ น ์  ง า น ผั ง เ ม ื อ ง ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ต ิ ก า ร ผั ง

เ ม ื อ ง  ง า น ก า ร ค ว บ คุ ม อ า ค า ร ต า ม ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย  ง า น

ต รวจสอ บการก่อ ส รา้ง  ง าน จัด ทำแผน ปฏ ิบัตงิ านการก่อส รา้ ง

แ ล ะ ซ่ อ ม บ ำ รุ ง ป ร ะ จ ำ ปี ง า น ค ว บ คุ ม ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ ซ่ อ ม

บ ำ รุ ง ง า น จั ด ท ำ ป ร ะ วั ต ิ  ต ิ ด ต า ม  ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏ ิ บั ต ิ ง า น

เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล  ง า น จั ด ท ำ  ท ะ เ บี ย น ค ว บ คุ ม ก า ร จั ด ซื้ อ  เ ก็ บ

รักษา ก ารเบิก จ่าย วั ส ด ุ อุป กรณ์ อะ ไ ห ล ่  น ้ำม ั น เชือ้เพ ล ิง ง า น

บ ริ ก า ร ข้ อ ม ู ล  ส ถิ ต ิ ช่ ว ย เ ห ล ื อ ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ ท า ง วิ ช า ก า ร ด ้ า น

วิ ศ ว ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ   ร ว ม ถึ ง ง า น อื่ น ๆ  ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ห รื อ ที่ ไ ด ้ รั บ

ม อบห ม าย   

           คุณ ส ม บั ต ิ  คว าม รู้  ทัก ษะ  วุฒิ กา รศึก ษา  ที่ใ ช้ใน กา ร

บร รจุ  แ ล ะ แ ต ่ง ต ั้ ง ใ ห ้ พ น ัก ง าน ส ่ว น ต ำ บ ล   ล ู กจ้ าง ป ระ จำ  แ ล ะ

พ น ั ก ง า น จ้ า ง  ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ใ น ก อ ง ช่ า ง  ส ่ ว น ใ ห ญ่ จ ะ เ น ้ น ที่

เ รื่ อ ง ส า ย ง า น ช่ า ง  ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง  ก า ร อ อ ก แ บ บ  ก า ร ป ร ะ ม า ณ

กา ร รา ค า ฯล ฯ  ส ่ ว น วุฒิ ก า รศึ ก ษ า  ที่ ใ ช้ ใ น ก า รบ ร รจุ แ ต ่ ง ต ั้ ง จ ะ

ใ ช้คุณวุฒิตา ม ม าต รฐาน กำห น ด ต ำแห น ่ง ของ แต่ล ะส าย ง าน    

 

ก อ ง ช่ า ง  เ ป็ น ส ่ ว น ร า ช ก า ร

ร ะ ด ั บ ต ้ น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ง า น

บ ริ ห า ร ง า น ทั่ ว ไ ป  ง า น แ บ บ

แ ผ น แ ล ะ ก่ อ ส ร้ า ง  ง า น

ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค  ง า น ส ำ ร ว จ

แ ล ะ อ อ ก แ บ บ โ ด ย ม ี พ น ั ก ง า น

ส ่ ว น ต ำ บ ล  ป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร 

แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ทั่ ว ไ ป  ร ว ม ถึ ง

พ น ั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ   ซึ่ ง

ย ั ง ไ ม ่ เ พี ย ง พ อ ส ำ ห รั บ ก า ร

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น  แ ล ะ

โ ค รง ส รา้ ง ส ่ ว น ร า ชก าร ภ าย ใ น

ก อ ง ช่ า ง ย ั ง ไ ม ่ ถู ก ต ้ อ ง ต า ม

ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง

พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  เ รื่ อ ง  

กำ ห น ด  กอง /  ส ำ น ัก ห รือ ส ่ว น

ร า ช ก า ร ที่ เ รี ย ก ชื่ อ อ ย ่ า ง อื่ น

ของ อง ค์การบรหิ าร ส ่วน ตำบล  

พ . ศ . 2 5 6 3  ล ง วั น ที่  1 9 

ส ิงห าคม  256 3  โ ด ย การ 

 

- ต ำ แ ห น ่ ง ที่ ว่ า ง  

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น

ต ำ บ ล พ น ม  ใ ช้ วิ ธ ี ก า ร

รั บ โ อ น  เ พื่ อ แ ก้ ไ ข

ปัญห า   

- โ ค ร ง ส ร้ า ง ข อ ง ก อ ง

ช่า ง เ ป็ น ปั ญ ห า ที่ส ำ คั ญ

ที่ ย ั ง ก ำ ห น ด พ น ั ก ง า น

ส ่ ว น ต ำ บ ล ไ ม ่ ถู ก ต ้ อ ง  

เ น ื่ อ ง จ า ก ม ี ข้ อ จ ำ กั ด

ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ

เ พื่ อ ล ด ภ า ร ะ ค่ า ใ ช้ จ่ า ย

ด ้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น

บุ ค ค ล  ไ ม ่ ใ ห ้ เ กิ น ร้ อ ย

ล ะ  4 0  จึ ง ย ั ง ค ง

ต ำ แ ห น ่ ง เ ด ิ ม ไ ว้  ใ น

อ น า ค ต ค ว ร ม ี ก า ร ป รั บ

เ ก ล ี่ ย ต ำ แ ห น ่ ง ใ ห ้

เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ ถู ก ต ้ อ ง

ต าม โ ครง ส ร้ าง ต ่อไ ป 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

หนา้ 36 
 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนา้ที่ /

ภารกิจงานปัจจุบนั 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองช่าง (ต ่อ)  

เ พื่ อ ใ ห ้ พ น ั ก ง า น แ ต ่ ล ะ ต ำ แ ห น ่ ง ส า ม า ร ถ ป ฏ ิ บั ต ิ ง า น ไ ด ้ เ ต ็ ม

ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ต ร ง ต า ม ค ว า ม รู้  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ที่ แ ต ่ ล ะ

คนม ี 

 

ก ำ ห น ด ส ำ น ั ก /  ก อ ง  ใ ห ้ ก ำ ห น ด

ต ำ แ ห น ่ ง ป ร ะ เ ภ ท อ ำ น ว ย ก า ร

ท้ อ ง ถิ่ น เ ป็ น ห ั ว ห น ้ า ส ่ ว น ร า ช ก า ร 

ส ำ ห รั บ ส ่ว น รา ช กา รที่ ก ำห น ด เ ป็ น  

ส ำ น ั ก /  ก อ ง  ร ะ ด ั บ ต ้ น  ใ ห ้ ก ำ ห น ด

ต ำ แ ห น ่ ง พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล ใ น

ส า ย ง า น ผู้ ป ฏ ิ บั ต ิ ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว่ า 

จ ำ น ว น  3  อั ต ร า  โ ด ย ใ ห ้ ม ี

ต ำ แ ห น ่ ง ป ร ะ เ ภ ท วิ ช า ก า ร  อ ย ่ า ง

น ้ อ ย  1  อั ต ร า  ซึ่ ง ก อ ง ช่ า ง  อ บ ต .

พ น ม  ย ั ง ข า ด พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  

ส าย ง าน วิชากา ร จำน วน  1 อัต ร า  

แล ะ ส าย ง าน ทั่ วไ ปอีก   

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

          ม ี ห น ้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว กั บ ง า น จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร

ต รวจสอ บภา ย ใ น ประ จำป ีง า น การ ต รวจสอ บความ ถูกต ้อ ง

แ ล เ ชื่ อ ถื อ ไ ด ้ ข อ ง เ อ ก ส า ร ก า ร เ ง ิ น  ก า ร บั ญ ชี  เ อ ก ส า ร ก า ร

รั บ ก า ร จ่ า ย เ ง ิ น ทุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า

ห ล ั ก ฐ า น ก า ร เ ง ิ น  ก า ร บั ญ ชี  ง า น ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ส ร ร ห า

พัส ด ุ แล ะท รัพย์ ส ิ น  กา รเก็ บรั กษ าพ ั ส ด ุ แล ะทรั พย ์ ส ิน  ง า น

ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ำ ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก ท รั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล  ง า น ต ร ว จ ส อ บ ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร

ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้

เป็น ไ ปต าม น โ ย บ าย  วัต ถุป ระส ง ค์  แล ะเป้ าห ม า ย ที่ กำ ห น ด

อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล แ ล ะ ป ร ะ ห ย ั ด  ง า น

วิ เ ค ร า ะ ห ์ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ  ป ร ะ ห ย ั ด  

คุ้ ม ค่ า  ใ น ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร ข อ ง ส ่ ว น ร า ช ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ง า น

ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ห น ่ ว ย รั บ ต ร ว จ  ง า น

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ง า น บ ริ ก า ร ข้ อ ม ู ล  ส ถิ ต ิ  

ช่ ว ย เ ห ล ื อ ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข  ป รั บ ป รุ ง ก า ร

ป ฏ ิ บั ต ิ ง า น แ ก่ ห น ่ ว ย รั บ ต ร ว จ แ ล ะ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  ร ว ม ถึ ง ง า น

อื่น  ๆ  ที่เกี่ย วข้อง ห รอืที่ไ ด ้รั บม อบห ม าย   

 

ห น ่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  เ ป็ น ส ่ ว น

ร า ช ก า ร ห ล ั ก  อั ต ร า ก ำ ล ั ง ที่ ม ี  

น ั ก วิ ช า ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  

จ ำ น ว น  1  อั ต ร า  แ ล ะ เ ป็ น

ต ำแห น ่ง ว่า ง 

 

 

ต ำ แ ห น ่ ง ที่ ว่ า ง อ ง ค์  

ก า ร บ ริ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล

พ น ม  ใ ช้ วิ ธ ี ก า ร รั บ โ อ น  

เ พื่ อ แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะ

ข อ ใ ช้ บั ญ ชี ผู้ ส อ บ คั ด  

เล ือก ส อบแข่ง ขัน ไ ด ้ 
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   ๘.๑ โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง       

ตาม ท ี่อ งค์ กา รบ ริห ารส่ วน ตำ บ ล พน มได ้ กำ หน ดจั ดโ คร งสร้ าง ส่ว นรา ชก าร ภาย ใน ระ ดับ กอ ง

ท ี่ จ ำ เ ป ็ น ต้ อ ง มี  แ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร เรี ย ก ชื่ อ อ ย่ า ง อื่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  เ พื่ อ ให้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ

ส ภ า พ ป ั ญ ห า ข อ งอ งค์ ก า รบ ริห า รส่ วน ต ำ บ ล พ น ม  ซ ึ่ ง มี ภ า ร กิ จ อ ำ น า จ ห น้ า ท ี่ ท ี่ จ ะ ต้ อ ง ด ำ เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข ป ั ญ ห า

ดัง ก ล่ า ว ภ า ยใ ต้ อ ำ นา จ ห น้ า ท ี่ ท ี่ ก ำห น ด ไ ว้ใ น พ ร ะร า ช บ ั ญ ญั ติ ส ภ า ต ำบ ล แ ล ะ อ งค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ตำ บ ล  พ.ศ. 

2537 แล ะท ีแ่ ก้ไ ขเ พิ่ มเ ติม แล ะตา มพ ระ ราช บ ัญ ญั ติก ำหน ดแ ผน แล ะขั้น ตอ นก า รก ระ จาย อำ นา จใ ห้ อ ง ค์ก ร

ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น  พ.ศ. 2542 แ ล ะ ท ี่ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย อื่ น ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ป ร ะ ก อ บ กั บ อ ง ค์ ก า ร

บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ไ ด้ ก ำ ห น ด ภ า ร กิ จ ห ลั ก แ ล ะ ภ า ร กิ จ ร อ ง ท ี่ จ ะ ด ำ เ นิ น ก า ร ดั ง ก ล่ า ว  โ ด ย อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น

ตำ บ ล ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ข อง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล แล ะ พ นั ก ง า น จ้ า งใ ห้ ต ร ง กั บ ภ าร กิ จ ดั ง ก ล่ า ว  แ ล ะ ใน ร ะ ย ะ แ ร ก

ก า ร ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ท ี่ จ ะ ร อ ง รั บ ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม ภ า ร กิ จ นั้ น  อ า จ ก ำ ห น ด เป ็ น ภ า ร กิ จ อ ยู่ ใ น

ง า น  ห รื อ ฝ่ า ย  ห รื อ ก ลุ่ ม ง า น  แ ล ะ ใ น ร ะ ย ะ ต่ อ ไ ป  เ มื่ อ มี ก า ร ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม ภ า ร กิ จ นั้ น แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ ว น ต ำ บ ล พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ว่ า  ภ า ร กิ จ นั้ น มี ป ริ ม า ณ ง า น ม า ก พ อ ก็ อ า จ จ ะ พิ จ า ร ณ า ตั้ ง เ ป ็ น ส่ ว น ต่ อ ไ ป  ท ั้ ง นี้  ก า ร

ก ำ ห น ด ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  เ ป ็ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล

ป ร ะ เภ ท สา มั ญ  มีป ลั ด อง ค์ กา ร บ ริห า รส่ ว น ตำ บ ล  (นั ก บ ริห า รง า นท้ อ ง ถิ่น  ระ ดั บ ก ล า ง)  แ ละ มี โค ร ง ส ร้ าง ส่ ว น

ร า ช ก า ร ภ า ย ใ น ร ะ ดั บ ก อ ง ท ี่ จ ำ เ ป ็ น ต้ อ ง มี  แ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร เ รี ย ก ชื่ อ อ ย ่ า ง อื่ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล

พนม โด ยมีการกำหน ดโ ครงสรา้งส่วนราชการ  ดังนี้ 

  1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล มี ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว กั บ  ง า น

รา ชก าร ท ั่ว ไป ข อง อง ค์ กา รบ ริห า รส่ ว น ต ำบ ล  งา น เ ลข า นุก าร ขอ ง นา ยก อ งค์ กา รบ ริ หารส่ ว นต ำบ ล  ร อง นา ย ก

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ เ ล ข า นุ ก า ร น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ง า น กิ จ ก า ร ส ภ า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ ว น ต ำ บ ล  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ ำ  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  ง า น ส วั ส ดิ ก า ร

สัง คม  งานสั ง คม ส งเ คร า ะห์  ง าน พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิต เ ด็ก  ส ต รี ผู้สู ง อา ยุ  แ ละ ผู้ ด้อ ย โอ ก าส  ง าน กิ จ กา รข น ส่ ง 

ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี่ ย ว  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ก ษ ต ร  ง า น ก า ร พ า ณิ ช ย์  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า อ า ชี พ  ง า น

ป ้ อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย  ง า น เ ท ศ กิ จ  ง า น รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ เ รี ย บ ร้ อ ย  ง า น จ ร า จ ร  ง า น วิ เ ท ศ สั ม พั น ธ์  

ง า น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  ง า น นิ ติ ก า ร  ง า น เ ลื อ ก ตั้ ง  ง า น คุ้ ม ค ร อ ง 

ดู แ ล แ ล ะ บ ำ รุ ง รั ก ษ า ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  ง า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ง า น ก า ร ศึ ก ษ า  ค้ น ค ว้ า  วิ จั ย  วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ จั ด ท ำ

แ ผ น ง าน ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข  ง า น ส่ ง เส ริ ม สุ ข ภ า พ  ง า น ป ้ อ งกั น เฝ้ า ร ะ วั ง แ ล ะ ค ว บ คุ ม โ ร ค ติ ด ต่ อ แ ล ะ โร ค ไ ม่ ติ ด ต่ อ 

ง า น สุ ข า ภิ บ า ล ใ น ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร  ง า น สุ ข า ภิ บ า ล ชุ ม ช น  ง า น อ น า มั ย สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ง า น คุ้ ม ค ร อ ง ผู้ บ ริ โ ภ ค 

ง า น ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข  ง า น บ ริ ห า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ป ้ อ ง กั น ค ว บ คุ ม โ ร ค  ง า น เ ว ช ป ฏิ บ ั ติ

ครอบ ครัว งานบริการรักษ าความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบ บ จัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่ ง 

ป ฏิกูล  งานส่งเสริมสนับสนุนการพัฒ นาคุณภาพชวีิตเด็ก   สตร ี ผูสู้งอายุ  ผูพ้ ิการ  และผูด้้อยโ อกาส งาน 

๘. โครงสรา้งการกำหนดส่วนราชการ 
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อาสาสมัครสาธารณสุข  งานป้องกันและบำบัด การตดิสารเสพติด งานสัตวแพท ย์ งานศกึษ า ค้นคว้า วิจัย  

วิ เ ค ร า ะ ห์ ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร แ ล ะ แ ผ น ด ำ เ นิ น ง า น ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก ร ะ ท บ ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม 

ก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ า พ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ง า น จั ด ท ำ แ ล ะ

พั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข้ อ มู ล ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ง า น ร ณ ร ง ค์ แ ล ะ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ส ร้ า ง จิ ต ส ำ นึ ก ด้ า น

สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  ง า น ว า ง แ ผ น แ ล ะ จั ด ท ำ แ ผ น ด ำ เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร เ ฝ้ า ร ะ วั ง  ค ว บ คุ ม ม ล พิ ษ ท า ง น้ ำ  อ า ก า ศ  เ สี ย ง 

งาน เ ฝ้า ระ วั ง  บ ำบ ั ด  ต ร ว จ ส อ บ คุ ณ ภ าพ น้ ำ อ า ก า ศ  ข อ ง เ สี ย  แ ล ะ ส า ร อั น ต ร าย ต่ าง  ๆ  ง า น วิ เค ร า ะ ห์ น โ ย บ า ย

แ ล ะ แ ผ น  ง า น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ง า น จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล 

ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร พั ฒ น า ท ้ อ ง ถิ่ น  ง า น ป ร ะ ส า น ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด 

ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร

ส่ว น ต ำ บ ล  ง า นง บ ป ร ะ ม าณ  ง า นเ ส น อ แน ะ ข อ รั บ กา ร จั ด ส รร เ งนิ อุ ด ห นุ น ข อ งอ ง ค์ ก าร บ ริ ห า รส่ ว น ต ำ บ ล  ง า น

จั ด ท ำ ข้ อ บ ั ญ ญั ติ ง บ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ ำ ป ี แ ล ะ ฉ บ ั บ เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ถ้ า มี )  ง า น ต ร ว จ ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล

แ ผ น ง า น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร  ง า น บ ริ ก า ร แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ วิ ช า ก า ร  ง า น ส ถิ ติ ข้ อ มู ล  ง า น ส า ร ส น เ ท ศ  ง า น จั ด ท ำ แ ล ะ

พั ฒ น า ร ะ บ บ ข้ อ มู ล ส า ร ส น เท ศ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ง า น บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ง า น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า 

ท ั้ ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร ะ บ บ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ต า ม อั ธ ย า ศั ย  เ ช่ น  ก า ร จั ด ก า ร

ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  ง า น บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ง า น ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย  ง า น ฝึ ก แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม อ า ชี พ  ง า น

เ ค รื อ ข่ า ย ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร  ง า น พั ฒ น า สื่ อ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ

นวั ต กร ร มท า งก า รศึ ก ษ า  งาน กา ร ศกึ ษ า งาน บ ำรุ งศิ ล ป ะ จารี ตป ร ะเ พ ณี  ภู มิ ป ัญ ญ า ท ้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะวั ฒ น ธร ร ม

อั น ดี ข อ ง ท ้ อ ง ถิ่ น  ง า น ก า ร กี ฬ า แ ล ะ นั น ท น า ก า ร ง า น กิ จ ก ร ร ม เด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ส วั ส ดิ ก าร  ส วั ส ดิ

ภ า พ แ ล ะ ก อ ง ท ุ น เ พื่ อ ก า ร ศึ ก ษ า ง า น บ ริ ห า ร งาน บ ุ ค ค ล ข อ ง พ นั ก ง า น ค รู  บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ลู ก จ้ า ง  แ ล ะ

พ นั ก ง า น จ้ า ง สั ง กั ด ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก  ( ก ร ณี ยั ง ไ ม่ จั ด ท ำ ก อ ง ก า ร เ จ้ า ห น้ า ท ี่ )  ง า น จั ด ท ำ แ ผ น ง า น ด้ า น ก า ร

พั ฒ น า สั ง ค ม  ด้ า น ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม  แ ล ะ ด้ า น สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห์  ง า น พั ฒ น า ร ะ บ บ  รู ป แ บ บ  ม า ต ร ก า ร  แ ล ะ

วิ ธี ก า ร พั ฒ น า สั ง ค ม  ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม  แ ล ะ ก า ร สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห์ ท ี่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ภ า พ ป ั ญ ห า แ ล ะ

ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ง า น พั ฒ น า ชุ ม ช น  ง า น ส ำ ร ว จ แ ล ะ จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ชุ ม ช น  ง า น จั ด ร ะ เ บ ี ย บ

ชุ ม ช น  ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม แ ก่ เ ด็ ก  ส ต รี  ผู้ สู ง อ า ยุ  ผู้พ ิ ก า ร  แ ล ะ ผู้ ด้ อ ย โ อ ก า ส  ง า น

ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า ชุ ม ช น  ง า น สั ง ค ม ส ง เ ค ร า ะ ห์ เ ด็ ก  ส ต รี  ผู้ สู ง อ า ยุ  ผู้ พิ ก า ร 

ท ุ พ พ ล ภ า พ  ผู้ ด้ อ ย โ อ ก า ส  ผู้ ไ ร้ ท ี่ พึ่ ง  ผู้ ป ร ะ ส บ ภั ย พิ บ ั ติ ต่ า ง  ๆ  ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น  ผู้ พิ ก า ร ท า ง

ร่ า ง ก า ย แ ล ะ ส ม อ ง  ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ผู้ ถู ก ท อ ด ท ิ้ ง  เ ร่ ร่ อ น ไ ร้ ท ี่ พึ่ ง  ถู ก ท ำ ร้ า ย ร่ า ง ก า ย  ง า น

ส่ ง เ ส ริ ม ส วั ส ดิ ภ า พ เ ด็ ก แ ล ะ เ ย า ว ช น ท ี่ ป ร ะ พ ฤ ติ ต น ไ ม่ เ ห ม า ะ ส ม แ ก่ วั ย  ง า น ส ง เ ค ร า ะ ห์ ค ร อ บ ค รั ว ท ี่ ป ร ะ ส บ

ป ั ญ ห า ค ว า ม เ ดื อ ด ร้ อ น แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ ก า ร ด ำ เ นิ น ชี วิ ต ใ น ค ร อ บ ค รั ว  ง า น จ่ า ย เ งิ น เ บ ี้ ย ยั ง ชี พ

ผู้ สู ง อ า ยุ  ผู้ พิ ก า ร  ฯ ล ฯ  แ ล ะ ร า ช ก า ร ท ี่ มิ ไ ด้ ก ำ ห น ด ใ ห้ เ ป ็ น ห น้ า ท ี่ ข อ ง ก อ ง  ส ำ นั ก  ห รื อ ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ ด ใ น

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล เ ป ็ น ก า ร เ ฉ พ า ะ  ร ว ม ท ั้ ง ก ำ กั บ แ ล ะ เ ร่ ง รั ด ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ น

องค์การบ ริหารส่วนต ำบ ลใ หเ้ป ็นไป ตามนโย บ าย   แนวท าง  และแผนการปฏิบัติราชการของอ งค์ก ารบ ริ หาร 
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ส่ ว น ต ำ บ ล  ง า น บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล  ส ถิ ติ  ช่ ว ย เ ห ลื อ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ ท า ง วิ ช า ก า ร  ง า น อื่ น  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ท ี่ ไ ด้ รั บ

มอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายใ นออกเ ป ็น 7 งาน ดังนี้ 

     1.1 งานบริหารงานท ั่วไ ป 

     1. 2 ง านกา รเจ้าหน้าท ี่ 

     1. ๓ งานวิเคร าะ หน์โย บ า ยและแ ผน 

     1. 4 งานบ ริ หาร งานส าธ ารณสุข 

     1. 5 งานพั ฒนา ชุม ชน 

     1. 6 ง านส่งเส ริมการ ศกึ ษ า ศา สนา และวั ฒนธรรม 

     1. ๗ ง านป้องกัน และบ รร เท าสาธารณ ภัย 

 2. กองคลัง มีหน้ าท ี่ ความรับผิ ดชอบ เกี่ ยวก ั บ  ง าน ก าร จ่าย เงิ น ก าร รับ เงิ น  ก าร จั ด เก ็ บ ภ า ษ ี  

ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม  แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ร า ย ไ ด้  ง า น ส รุ ป ผ ล  ส ถิ ติ ก า ร จั ด เ ก็ บ ภ า ษ ี  ค่ า ธ ร ร ม เ นี ย ม  ง า น น ำ ส่ ง เ งิ น  ก า ร

เ ก็ บ รั ก ษ า เ งิ น แ ล ะ เ อ ก ส า ร ท า ง ก า ร เ งิ น  ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ใ บ ส ำ คั ญ  ฎี ก า ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ง า น ก า ร จั ด ท ำ บ ั ญ ชี   

ง า น ต ร ว จ ส อ บ บ ั ญ ชี ท ุ ก ป ร ะ เภ ท  ง า น เ กี่ ย ว กั บ เ งิ น เ ดื อ น  ค่ า จ้ า ง  ค่ า ต อ บ แ ท น  เ งิ น บ ำ เ ห น็ จ  บ ำ น า ญ  แ ล ะ เ งิ น

อื่ น  ๆ  ง า น จั ด ท ำ ห รื อ ช่ ว ย จั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ เ งิ น น อ ก ง บ ป ร ะ ม า ณ  ง า น เ กี่ ย ว กั บ ส ถ า น ะ ก า ร เ งิ น ก า ร ค ลั ง  

งาน การ จัดส รรเ งนิต่ าง ๆ งา นท ะเบ ี ยนคุ มเงิ นรา ยไ ด้ และ ราย จ่าย ต่า ง ๆ  งาน คว บ คุม กา รเบ ิก จ่าย เงิน  งา นท ำ

ง บ ท ด ล อ ง ป ร ะ จ ำ เ ดื อ น แ ล ะ ป ร ะ จ ำ ป ี  ง า น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ซ ื้ อ  จั ด จ้ า ง  จั ด ห า  ง า น ท ะ เ บ ี ย น คุ ม  ง า น ก า ร

จ ำ ห น่ า ย พั ส ดุ  ค รุ ภั ณ ฑ์  แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น ต่ า ง  ๆ  ง า น เ กี่ ย ว กั บ เ งิ น ป ร ะ กั น สั ญ ญ า ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ง า น บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล 

ส ถิ ติ  ช่ ว ย เ ห ลื อ ให้ ค ำ แ น ะ น ำ ท า ง วิ ช า ก า ร ด้ า น ก า ร เ งิ น  ก า ร ค ลั ง  ก า ร บ ั ญ ชี  ก า ร พั ส ดุ แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  ง า น อื่ น  ๆ 

ท ี่เกี่ยว ข้องและที่ได้ รับมอบ หมาย มีการแบ่งส่วนร าชการภายใ นออกเ ป ็น 3 งาน ดังนี้ 

  2.1 ง านกา รเงินแล ะบ ัญชี 

  2.2 ง านพ ัสดุ และท รัพย์ส ิน 

  2.3 งานพั ฒนา รายไ ด้ 

  3. กองช่าง  มี ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว กั บ ง า น ส ำ ร ว จ  ง า น อ อ ก แ บ บ แ ล ะ เ ขี ย น แ บ บ   

งาน ป ระ มา ณร าค า  งา นจั ดท ำ ราค า กล าง  งา นจั ด ท ำ ข้ อ มูล ท างด้ า นวิ ศว กร รม ต่า ง ๆ ง าน จัด เก ็ บ แล ะท ดส อ บ

คุ ณ ภ า พ วั ส ดุ  ง า น จั ด ท ำ ท ะ เ บ ี ย น ป ร ะ วั ติ โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น  อ า ค า ร  ส ะ พ า น  ค ล อ ง  แ ห ล่ ง น้ ำ  ง า น ติ ด ตั้ ง ซ ่ อ ม

บ ำ รุ ง ระ บ บ ไ ฟ ส่อ ง ส ว่ าง แ ล ะ ไฟ สั ญ ญ าณ จร า จ ร ง าน ป รั บ ป รุ งภู มิ ท ั ศ น์  ง า น ผั งเ มื อง ต า ม พ ระ ร า ชบ ั ญ ญั ติ ก า ร

ผังเมื อง งานก า รควบ คุมอ าคา รตาม ระเ บ ี ยบ ก ฎหม าย  ง านตร วจส อบ กา รก่อ สร้าง  งา น จัดท ำแผน ป ฏิบั ติงา น

ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ ซ ่ อ ม บ ำ รุ ง ป ร ะ จ ำ ป ี  ง า น ค ว บ คุ ม ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง แ ล ะ ซ ่ อ ม บ ำ รุ ง  ง า น จั ด ท ำ ป ร ะ วั ติ  ติ ด ต า ม 

ค ว บ คุ ม ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล  ง า น จั ด ท ำ ท ะ เ บ ี ย น ป ร ะ วั ติ ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล แ ล ะ ย า น พ า ห น ะ  ง า น

แผ น ก า ร บ ำรุ ง รั ก ษ าเ ค รื่อ ง จั ก ร ก ล แล ะ ย า น พ าห น ะ  งาน เก ี่ ย ว กั บ ก า รป ร ะ ป า  ง า น เก ี่ ย ว กั บ กา ร ช่ า ง สุ ข า ภิ บ า ล  

ง า น ช่ ว ย เ ห ลื อ ส นั บ ส นุ น เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล  ง า น ช่ ว ย เ ห ลื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ้ อ ง กั น แ ล ะ บ ร ร เ ท า ส า ธ า ร ณ ภั ย  

งานช่วยเ หลอืสนับ สนุนด้านทรัพ ยากรธ รรมชาติแล ะสิ่ง แวดล้อม งานจัดทำทะเบ ียนควบ คุมการจัดซือ้  เก ็บ 
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รักษ า การเบ ิกจ่ายวัส ดุ อุป กรณ์ อะไหล่ น้ ำมันเชื้อเพลิง งานบ ริการข้อมูล ส ถิติ ช่วยเ หลอืให้คำแนะนำท าง 

วิ ช า ก า ร ด้ า น วิ ศ ว ก ร ร ม ต่ า ง  ๆ  ง า น อื่ น  ๆ  ท ี่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง แ ล ะ ท ี่ ไ ด้ รั บ ม อ บ ห ม า ย มี ก า ร แ บ ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ภ า ย ใ น

ออกเ ป ็น 4 งาน ดังนี้ 

  3.1 งานบริหารงานทั่ว ไป 

   3.2 งาน แบบ แผน และก่ อส ร้าง  

  3.3 งานสาธา รณูปโ ภค 

  3.4 งาน สำรว จแล ะออกแบ บ 

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน มี ห น้ า ท ี่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ เ กี่ ย ว กั บ  ง า น จั ด ท ำ แ ผ น ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ป ร ะ จ ำ ป ี  ง า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง แ ล ะ เ ชื่ อ ถื อ ไ ด้ ข อ ง เ อ ก ส า ร ก า ร เ งิ น  ก า ร บ ั ญ ชี  

เอก สา รก ารรั บ  การ จ่าย เงิ นทุ กป ระ เภท  ต รวจ สอ บ ก าร เก ็บ รัก ษ า หลั กฐ าน ก าร เงิ น ก าร บ ัญ ชี ง าน ตร วจ สอ บ

ก า ร ส ร ร ห า พั ส ดุ แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  ก า ร เ ก็ บ รั ก ษ า พั ส ดุ แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  ง า น ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ท ำ ป ร ะ โ ย ช น์ จ า ก

ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ง า น ต ร ว จ ส อ บ ติ ด ต า ม แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม

แ ผ น ง า น  โ ค ร ง ก า ร ใ ห้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย  วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี่ ก ำ ห น ด อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แ ล ะ ป ร ะ ห ยั ด  ง า น วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ ห ยั ด  คุ้ ม ค่ า  ใ น ก า ร ใ ช้

ท รั พ ย า ก ร ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ต่ า ง  ๆ  ง า น ป ร ะ เ มิ น  ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ  ง า น ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น  ง า น บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล  ส ถิ ติ  ช่ ว ย เห ลื อ ใ ห้ ค ำ แ น ะ น ำ แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข  ป รั บ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น แ ก่

หน่วยรับ ตรวจและผู้เกี่ยว ข้อ ง งานอื่น ๆ ท ี่เ กี่ยวข้องและท ีไ่ด ้รับมอบห มาย   
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

   1. 1 งาน บรหิา รง าน ทั่วไ ป 

   1.2 ง าน การเจา้ห น ้า ที ่

   ๑. ๓ งาน วิเคราะ หน์ โย บายแ ล ะแ ผน 

   1. ๖ ง าน บรหิ ารงา นส าธารณส ุข 

   1. ๕ งาน พัฒนาชุมชน 

   ๑. 6 ง าน สง่ เส รมิ การศึกษาศา ส นาและ

วัฒนธ รรม 

   1. ๗ งาน ป้อง กันและบรรเทาส าธ ารณภยั 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

   1. 1 งาน บรหิาร ง าน ทั่วไ ป 

   1.2 ง าน การเจา้ห น ้าที ่

   ๑. ๓ งาน วิเคราะ หน์ โย บายแล ะแผน 

   1. ๖ ง าน บรหิ ารงานส าธารณส ุข 

   1. ๕ งาน พัฒนาชุมชน 

   ๑. ๔ งาน สง่ เส รมิ การศึกษาศา ส นาและ

วัฒนธ รรม 

   1. ๗ งาน ป้อง กันแ ละบรรเทาส าธ ารณภยั 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการ

คลัง ระดับต้น) 

    2. 1 ง าน การเงิน แล ะ บัญช ี

    2. 2 ง าน พัสด ุ แล ะ ทรัพย ์สนิ 

    2.3 ง าน พัฒนา ราย ได ้
 

2. กองคลัง  

ผู้อำนวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการ

คลัง ระดับต้น) 

    2.1 ง าน การเงิน แล ะ บัญช ี

    2. 2 ง าน พัสด ุ แล ะ ทรัพย ์สนิ 

    2.3 ง าน พัฒนา ราย ได ้
 

 

 

3. กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบรหิารงานชา่ง 

ระดับต้น) 

    3.1 ง าน บรหิ ารงาน ทั่วไ ป 

    3.2 ง าน แบบแผน แล ะ กอ่ส รา้ ง 

    ๓.๓ ง า นส าธ ารณูปโภค 

    3.4 ง านสำ รวจและอ อกแบบ 
 

3. กองช่าง 

ผู้อำนวยการกองช่าง(นักบรหิารงานชา่ง 

ระดับต้น) 

    3. 1 ง าน บรหิ ารงาน ทั่วไ ป 

    3.2 ง าน แบบ แผน แล ะ กอ่ส รา้ง 

    ๓.๓ ง านส าธ ารณูปโภค 

    3.4 ง านสำ รวจและอ อกแบบ 
 

 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

(หัวหน้าตรวจสอบภายใน) น ักวชิากา ร

ต รวจสอ บภาย ใน (ปฏ ิบตั ิ การ/ชำน าญ การ) 
 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 

(หวัหน้าตรวจสอบภายใน) น ักวชิากา ร

ต รวจส อ บภาย ใน ( ปฏ ิบตั ิกา ร/ชำน าญ การ) 
 

 

 

   8.2 การวเิคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล พ น ม  ไ ด้ วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ ห ลั ก แ ล ะ ภ า ร กิ จ ร อ ง  ป ริ ม า ณ ง า น 

ร ว ม ท ั้ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร ก ำ ห น ด ส่ ว น ร า ช ก า ร  เ พื่ อ ป ร ะ ม า ณ ก า ร ใ ช้ อั ต ร า ก ำ ลั ง ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  แ ล ะ

พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ น ร ะ ย ะ เว ล า  3  ป ี  ต่ อ ไ ป ข้ า ง ห น้ า  ว่ า จ ะ มี ก า ร ใ ช้ อั ต ร า ก ำ ลั ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  แ ล ะ พ นั ก ง า น

จ้ า ง จ ำ น ว น เ ท ่ า ใ ด  จึ ง จ ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ แ ล ะ ป ริ ม า ณ ง า น  แ ล ะ ค ว า ม คุ้ ม ค่ า ต่ อ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ

ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  ท ั้ ง นี้ เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น เ ป ็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ

ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล เป ็ น ไ ป อ ย่ า ง มี คุ ณ ภ า พ  จึ ง ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  แ ล ะ

พ นั ก ง า น จ้ า ง ใ น ก ร อ บ อั ต ร า ก ำ ลั ง  3 ป ี  ป ร ะ จ ำ ป ี งบ ป ร ะม าณ  พ .ศ .  2 5 6 7  –  2 5 6 9  ใ น แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร

ต่าง ๆ ดั งต่อไป นี ้
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 

ส่วนราชการ 

ตำแหน่ง 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่ง

ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมาย

เหตุ 
25 67 25 68 25 69 25 6 7 25 6 8 2 56 9 

1.  ปลัดอ งค์การบ รหิาร ส่วน ตำบล ( นักบรหิา รงาน  

    ท้องถิ่น ระดบัก ลาง)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐๑)         

พนักงานส่วนตำบล         

2.  หัวหน้าสำนักป ลัด องค์การ บรหิ ารส่วนตำ บล 

    ( นักบรหิารงาน ท่ัวไ ป ระดั บต้ น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่า ง 

3 .  นักทรัพยา กรบุค คล ( ปก. /ชก. ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

4.  นักวิเ คราะ ห์นโยบาย แ ละ แ ผน ( ปก. /ชก. ) ๑ ๑                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              ๑ ๑ - - -  

5.  นักวิชากา รสาธ ารณ สุข ( ปก. /ชก. ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

6.  นักพัฒ นาช ุมชน ( ป ก. /ชก. ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

7.  นักวิชากา รศึก ษา  ( ปก. /ชก. ) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่า ง 

8.  เ จา้พ นักงานธุรกา ร ( ปง. /ชง. ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

9 .  เ จา้พ นักงานป้อง กันแ ละ บรรเ ท าสา ธา รณภัย  

    ( ปง. /ชง. ) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

10. ผู้อำนวย การศู นย ์พัฒ นาเ ด็กเ ล็ก - 2 2 2 + 2 - - เง ิน

อุด หนนุ 

1 1 .  ครู  ๒ ๒ ๒ ๒ - - - เง ิน

อุด หนนุ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

1 2 .  ผู้ช่วย เ จา้พ นักง านธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

1 3 .  พนักงานขับรถย น ต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

1 4.  ผู้ดูแลเ ด็ก(ผ ู้มีทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

1 5.  คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

1 6.  ย า ม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

1 7.  นักการ 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่า ง 

กองคลัง(๔)         

พนักงานส่วนตำบล         

1 8.  ผู้อำนวย การก องคลั ง 

       ( นักบรหิารงานการค ลังระดั บต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่า ง 

1 9 .  นักวิชากา รเงินแ ละบัญชี ( ป ก . /ชก. ) ๑ ๑ ๑ ๑     

2 0.  เ จา้พ นักงานการเ งินแ ละ บัญ ชี ( ปง. /ชง. ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

2 1 .  เ จา้พ นักงานพัสดุ ( ปง. /ชง. ) 1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่า ง 

2 2 . เ จา้พ นักงานจัดเก็บ ราย ไ ด้ ( ป ง. /ชง. ) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 

ตำแหน่ง 

กรอบ

อัตรา 

กำลัง

เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่ง

ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมาย

เหตุ 
25 67 2 568 25 69 25 6 7 25 6 8 25 6 9 

กองคลัง(๔)(ต่อ)         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

2 3 .  ผู้ช่วยเ จา้ พนกังานการเ งินแ ล ะบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

24.  ผู้ช่วย เ จา้ พนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

25.  ช่วย เ จา้พ นักงานจัดเ ก็บราย ไ ด้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง(๐๕)         

พนักงานส่วนตำบล         

26.  ผู้อำ นวย กา รกองช่า ง 

      ( นักบรหิารงานช่าง ระ ดับ ต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่า ง 

27.  นาย ช่า งโย ธา  ( ปง. /ชง. ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

28.  นาย ช่า งเ ข ียนแบบ ( ปง. /ชง. )   1 ๑ ๑ ๑ - - - ว่า ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

29.  ผู้ช่วยเ จา้พ นักงานป ระปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

30.  ผู้ช่วย เ จา้พ นักงานธุรก า ร 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
พนักงานส่วนตำบล          

31.  นักวิชากา รตรวจส อ บภาย ใ น ปก./ ชก. 1 1 1 1 - - - ว่า ง 

รวม 33 35 35 35 - - -  

 

สรุปกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

 

ลำดับ

ที่ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

กำลัง 

เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่ง

ท่ีคาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปล ัด อง ค์การบรหิ ารส ่วนต ำบล 1 1 1 1 - - -  

2 สำน ักปล ัดองค์ การบรหิารส ่วนตำบล 17 19 19 19 +2 - -  

3 กอง คลัง 8 8 8 8 - - -  

4 กอง ช่า ง 6 6 6 6 - - -   

5 ห น ่วยต รวจสอ บภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวม 33 35 35 35 +2 - -   

 



จ ำนวน(คน)  เงนิเดอืน
 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 นางสาวเพ็ญศรี  ภู่เกษมวรางกูร กลาง 1    1   495,000 168,000 1 1 1  -  -  - 16,440 18,120 19,440 679,440 697,560 717,000 41,250 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

2 -ว่าง- ต้น 1    - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม  

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(นักบริหารงานท่ัวไป)

3 นางสาววลัยภรณ์  ทองสองสี ปก./ชก. 1    1   468,960 - 1 1 1  - -  - 14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 39,080 

นักทรัพยากรบุคคล

4 นายมงคล  ค าคง ปก./ชก. 1    1   185,040 - 1 1 1  -  -  - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

5 นางสาวชุติวรรณ  เพชรสุวรรณ ปก./ชก. 1    1   245,280 - 1 1 1  -  -  - 8,400 8,880 8,640 253,680 262,560 271,200 20,440 

นักวิชาการสาธารณสุข

6 นางสาวณัฐวดี  ช่วยปลอด ปก./ชก. 1    1   185,040 - 1 1 1  -  -  - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840 15,420 

นักพัฒนาชุมชน

7 -ว่าง- ปก./ชก. 1    - 355,320 - 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม

นักวิชาการศึกษา

8 นางกนกรัตน์  ศรีสวัสด์ิ ปง./ชง. 1    1   239,640 - 1 1 1  -  -  - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880 19,970 

เจ้าพนักงานธุรการ

หน้า 44

ส ำนักปลัดองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล (0๑)

พนักงำนส่วนต ำบล

ภำระท่ีใช้จ่ำยท่ีเพิ่มขึ้น ค่ำใช้จ่ำยรวม
ท่ี ชื่อ - สกุล/ สำยงำน

ระดับ

ต ำแหน่ง

จ ำนวน

ท้ังหมด

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3

 ปขี้ำงหน้ำ

 จ ำนวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน
หมำยเหตุ

      อัตรำก ำลังคน     

เพิ่ม/ ลด

พนักงำนส่วนต ำบล

9. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงนิเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



จ ำนวน(คน)  เงนิเดอืน
 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

9 นายรัฐพงศ์  เลขะพาศ ปง./ชง. 1    1   146,640 - 1 1 1  -  -  - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านใหญ่

10 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1    -   - - 1 1 1 1

11 นางสุภาภรณ์  แก้วทิมบุตร - 1    1    - - 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

ครู           

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบางสาน

12 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1    -   - - 1 1 1 1

13 นางสาวสุกัญญา  ศรีรักษา - 1    1    - - 1 1 1 - - -  -  -  -  -  -  - เงินอุดหนุน

ครู

14 นางสาวณภัชนันท์  ปรีชา 1    1   193,560 - 1 1 1  -  -  - 7,800 8,160 8,400 201,360 209,520 217,920 16,130 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

15 นายวัชรินทร์  จรูญกิจ (ทักษะ) 1    1   179,880 - 1 1 1  -  -  - 7,200 7,560 7,800 187,080 194,640 202,440 14,990 

พนักงานขับรถยนต์

16 นางสาวองิอร  สีพิมพ์เมือง (ทักษะ) 1    1   9,120 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดนุน

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 480 480 480 9,600 10,080 10,560 อบต.สมทบ

17 นางสาวกัญณภัทร  หนูแดง (ทักษะ) 1    1   64,080 - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดนุน

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2,640 2,760 2,880 66,720 69,480 72,360 อบต.สมทบ

การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

หมำยเหตุ

      อัตรำก ำลังคน     

เพิ่ม/ ลด
ภำระท่ีใช้จ่ำยท่ีเพิ่มขึ้น

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3

 ปขี้ำงหน้ำ

การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

ระดับ

ต ำแหน่ง

จ ำนวน

ท้ังหมด

ค่ำใช้จ่ำยรวม
ชื่อ - สกุล/ สำยงำนท่ี

หน้า 45

 จ ำนวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน

(คุณ 

วุฒิ)

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



จ ำนวน(คน)  เงนิเดอืน
 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

18 นายสายัญ  แก้วสิงขรณ์ (ท่ัวไป) 1    1   108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

คนงาน

19 นายจ านงค์  สุวรรณคง (ท่ัวไป) 1    1   108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 9,000 

ยาม

20 -ว่าง- (ท่ัวไป) 1    - 108,000 - 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม

นักการ

21 -ว่าง- ต้น 1    - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม  

ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง)

22 นางขนิษฐา  อนิทร์จันทร์ ปก./ชก. 1    1   389,400 - 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450 

นักวิชาการเงินและบัญชี

23 นางสาวสุทธิดา  นุ่นรักษา ปง./ชง. 1    1   146,640 - 1 1 1  -  -  - 6,120 6,000 6,360 152,760 158,760 165,120 12,220 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

24 -ว่าง- ปง./ชง. 1    - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม  

เจ้าพนักงานพัสดุ

25 นางสาวอรอุมา  ขาวเผือก ปง./ชง. 1    1   234,960 - 1 1 1  -  -  - 9,360 9,960 10,200 244,320 254,280 264,480 19,580 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

ท่ี ชื่อ - สกุล/ สำยงำน
ระดับ

ต ำแหน่ง

ค่ำใช้จ่ำยรวม
หมำยเหตุ

ภำระท่ีใช้จ่ำยท่ีเพิ่มขึ้น
จ ำนวน

ท้ังหมด

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3

 ปขี้ำงหน้ำ

      อัตรำก ำลังคน     

เพิ่ม/ ลด

กองคลัง (๐๔)

พนักงำนส่วนต ำบล
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 จ ำนวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



จ ำนวน(คน)  เงนิเดอืน
 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

26 นางสาวอัจฉรา  สาคร 1    1   152,760 - 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360 6,720 158,880 165,240 171,960 12,730 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

27 นางสาวภาศินี  มากย้ิม 1    1   183,000 - 1 1 1  -  -  - 7,320 7,680 7,920 190,320 198,000 205,720 15,250 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ

28 นางสาวธณษมณ  อนิทร์แก้ว 1    1   179,400 - 1 1 1  -  -  - 7,200 7,560 7,800 186,600 194,160 201,960 14,950 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

กองช่ำง (๐๕)

29 -ว่าง- ต้น 1    - 393,600 42,000 1 1 1  -  -  - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,640 ว่างเดิม  

ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง)

30 นายยรรยง  จันทมโณ อส. 1    1   369,480 - 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320 30,790 

นายช่างโยธา

31 นายสมจิตต์  หนูชู อส. 1    1   448,920 - 1 1 1  -  -  - 13,320 13,320 15,240 462,240 475,560 490,800 37,410 

นายช่างโยธา

32 -ว่าง- ปง./ชง. 1    - 297,900 - 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม  

นายช่างเขียนแบบ

หน้า 47

      อัตรำก ำลังคน     

เพิ่ม/ ลด

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3

 ปขี้ำงหน้ำ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ภำระท่ีใช้จ่ำยท่ีเพิ่มขึ้นระดับ

ต ำแหน่ง
หมำยเหตุท่ี ชื่อ - สกุล/ สำยงำน

พนักงำนส่วนต ำบล

(คุณ 

วุฒิ)

(คุณ 

วุฒิ)

(คุณ 

วุฒิ)

 จ ำนวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน
จ ำนวน

ท้ังหมด

ค่ำใช้จ่ำยรวม

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



จ ำนวน(คน)  เงนิเดอืน
 เงนิประจ ำ

ต ำแหน่ง
2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

33 นายสุรเดช  พรหมคุ้ม 1    1   138,000 - 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 11,500 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ

34 นายชยพล  รักษานุ่น 1    1   17,880 - 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,800 186,000 193,440 201,240 14,900 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

35 -ว่าง- ปก./ชก. 1    - 355,320 - 1 1 1 -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน

(4) รวม 35 25 7,644,840 294,000 35 35 35 +2 -  - 8,203,860 8,473,920 8,748,300 

(5) ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอื่นไม่เกินร้อยละ 15 1,230,579 1,271,088 1,312,245 

(6) รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังสิ้น 9,434,439 9,745,008 10,060,545 

(7) คดิเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 32.36 30.48 29.97 

(8) งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ีใช้ฐำนป ี2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 30,450,000 31,972,500 33,571,125 

ท่ี ชื่อ - สกุล/ สำยงำน หมำยเหตุ

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3

 ปขี้ำงหน้ำ

      อัตรำก ำลังคน     

เพิ่ม/ ลด
ภำระท่ีใช้จ่ำยท่ีเพิ่มขึ้นระดับ

ต ำแหน่ง

จ ำนวน

ท้ังหมด

หน้า 48

พนักงำนส่วนต ำบล

(คุณ 

วุฒิ)

(คุณ 

วุฒิ)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

ค่ำใช้จ่ำยรวม จ ำนวนท่ีมอียูป่ัจจุบัน

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม
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โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบรหิารส่วนตำบลพนม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี 

 

ปลัดองค์การบรหิารสว่นตำบล 

(นักบรหิารงานท้องถิน่ ระดับกลาง) 

 

สำนักปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบล 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับตน้) 

 

กองช่าง 

(นักบรหิารงานชา่ง ระดับตน้) 

 

กองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัต้น) 

 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 

๒. งานการเจ้าหนา้ที ่

3. งานวเิคราะหน์โยบายและแผน  

4. งานบริหารงานสาธารณสุข 

5. งานพัฒนาชุมชน  

6. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย 

๑. งานการเงินและบัญช ี

2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

3. งานพัฒนารายได ้

 

๑. งานบริหารงานท่ัวไป 

๒. งานแบบแผนและก่อสร้าง 

๓. งานสาธารณูปโภค 

4. งานสำรวจและออกแบบ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(หัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน) 
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โครงสร้างของสำนักปลัดองคก์ารบริหารส่วนตำบล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ประเภท 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. พนักงานจ้าง  

รวม อำนวยการท้องถิ่น วชิาการ ท่ัวไป ผอ. 

ศพด. 

วิทยฐานะ 

ชพ. 

ไมม่ี

วิทย

ฐานะ 

ครู 

ผู้ช่วย 
ภารกจิ 

ท่ัวไป 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ชำนาญงาน อาวุโส คุณวุฒิ ทักษะ 

จำนวน 1 - - 4 ๑ - - 1 1 - 2 1 1 - 2 2 3 ๑9 

หัวหนา้สำนักปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน้) 

 

งานวเิคราะห์นโยบายและแผน 

 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 

งานการเจ้าหนา้ที ่

งานพัฒนาชุมชน 

 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 

๑. นักวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก./ 

    ชก.)(๑) 

 

งานบรหิารงานสาธารณสุข 
 

๑. นักวชิาการสาธารณสุข(ปก./ชก.)(๑) 1. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)(๑) 

 

๑. นักวชิาการศึกษา (ปก./ชก.)(๑) 

2. ผู้อำนวยการศนูย์พัฒนาเด็เล็ก (2) 

๒. ครู (ชพ.)(1) 

3. ครู (1) 

4. ผู้ดูแลเด็ก(ผูม้ีทักษะ) (๒) 

 

 

๑. เจา้พนักงานปอ้งกันและบรรเทา 

    สาธารณภัย (ปง./ชง.)(๑) 

    (ปง./ชง.)(๑) 

 

๑. นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.)(๑) 

 

งานบรหิารงานทัว่ไป 

1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)(1) 

2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(๑) 

3. พนักงานขับรถยนต์ (๑) 

4. คนงาน (๑) 

5. นักการ (๑) 

6. ยาม (๑) 
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โครงสร้างของกองคลงั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท 

พนักงานสว่นตำบล พนักงานจ้าง 
รวม 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ภารกจิ ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส คุณวุฒิ ทักษะ 

จำนวน 1 - - - 1 - - 3 - - ๓ - - 8 

ผู้อำนวยการกองคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้)  

 

งานพัฒนารายได ้

 

๑. นักวชิาการเงินและบัญชี (ปก./ชง.)(๑) 

2. เจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี 

    (ปง./ชง.) (๑)   

3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงนิและบัญชี(1)  

    

 

๑. เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้(ปง./ชง.)(๑) 

๒. ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเก็บรายได้ (๑) 

 

งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

๑. เจา้พนักงานพสัดุ(ปง./ชง.)(๑)   

2. ผู้ช่วยเจา้พนักงานพสัด ุ(๑) 

 

งานการเงนิและบัญชี 
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โครงสร้างของกองช่าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ประเภท 

พนักงานสว่นตำบล พนักงานจ้าง 
รวม 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ภารกจิ ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส คุณวุฒิ ทักษะ 

จำนวน 1 - - - - - - 1 - 2 2 - - 6 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

งานสาธารณูปโภค 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 

1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(๑) 

 

๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (๑) 

 

งานสำรวจและออกแบบ 

 

๑. นายช่างเขยีนแบบ (ปง./ชง.)(๑) 

 
๑. นายช่างโยธา (ปง./ชง.)(๒)   

 

งานบรหิารงานทัว่ไป 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ประเภท 

พนักงานสว่นตำบล พนักงานจ้าง 
รวม 

อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ภารกจิ ทั่วไป 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส คุณวุฒิ ทักษะ 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - - - 1 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน) 

 

1. นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (๑) 

 



495,000 84,000 84,000 697,560

( 41,250 X 12 ) ( 7,000 X 12 ) ( 7,000 X 12 )

393,600 42,000 435,600

((15,430+50170/2) X 12) ( 3,500 X 12 )

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป)

3 468,960 468,960

( 39,080 X 12 )

185,040 185,040

( 15,420 X 12 )

245,280 245,280

( 20,440 X 12 )

185,040 185,040

( 15,420 X 12 )

355,320 355,320

(ค่ากลางเงินเดือน )

239,640 239,640

( 19,970 X 12 )

146,640 146,640

( 12,220 X 12 )

-

นางสาววลัยภรณ์              

             ทองสองสี

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต

67-3-01-3801-001

4

67-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย

ปง.นายรัฐพงศ์                     

      เลขะพาศ

ปง.ปวส.             

(ไฟฟ้า)

เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย

ปก.

บธ.บ.             

(การจัดการท่ัวไป)

67-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง.

นักพัฒนาชุมชน

67-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก.

ปก.

นายมงคล                       

       ค าคง

7 -ว่าง-

เจ้าพนักงานธุรการ

6 นางสาวณัฐวดี                 

           ช่วยปลอด

บธ.บ.             
(บริหารทรัพยากรมนุษย์)

67-3-01-3801-001

ปก.

5 นางสาวชุติวรรณ              

             เพชรสุวรรณ

วท.บ.          

(สาธารณสุขศาสตร์)

67-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก.

รัฐศาสตรบัณฑิต 67-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก.

67-3-01-3102-001

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

นักทรัพยากรบุคคล ชก. นักทรัพยากรบุคคล

กลาง

หัวหน้าส านักปลัดองค์การ

บริหารส่วนต าบล

2 -ว่าง- - 67-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดองค์การ

บริหารส่วนต าบล

ต้น

เงินประจ ำ

ต ำแหนง่

กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ เงินเดอืน *

เลขท่ีต ำแหนง่

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ

ระดบั

1 นางสาวเพ็ญศรี                

             ภู่เกษมวร่างกูร

ชก.

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

หมำยเหตุ

67-3-01-2101-001

ส ำนักปลัดองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล (01)

รป.ม.              

(การปกครองท้องถ่ิน)

67-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล

(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

ต้น

ปก.

นักวิชาการสาธารณสุข -

ท่ี ชือ่-สกุล คุณวุฒกิำรศกึษำ
เลขท่ีต ำแหนง่ ต ำแหนง่

กลาง

67-3-01-3102-001

67-3-00-1101-001

เงินเดอืน

67-3-01-3103-001

-

ต ำแหนง่ ระดบั

   เงนิ

ค่ำตอบแทน/     

เงนิเพิ่มอื่น ๆ

-

-

- -

-

-

-67-3-01-3601-001

-

- -

ชง.8 นางกนกรัตน์                   

        ศรีสวัสด์ิ

9

 หน้า 54

11. บญัชแีสดงจดัคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

พนกังำนสว่นต ำบล

พนกังำนสว่นต ำบล

67-3-01-4101-001

67-3-01-4805-001

67-3-01-3803-001

นักพัฒนาชุมชน ปก.

นักวิชาการศึกษา

-

- -

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



10 - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -

375,840 134,400 510,240

(31,320 X 12 ) ( 5,600 x 2 x 12 )

12 - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -

267,840 267,880

(22,320 X 12 )

193,560 193,560

( 16,130 X 12 )

179,880 179,880

( 14,990 X 12 )

121,920 เงินอุดหนุน+สมทบ

( 10,160 X 12 )

176,880 เงินอุดหนุน+สมทบ

( 14,740 X 12 )

108,000 -

( 9,000 X 12 )

108,000 -

( 9,000 X 12 )

108,000 -

( 9,000 X 12 )
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(ทักษะ)

นักการ-

ยาม

ผู้ดูแลเด็ก

(ทักษะ)

(ทักษะ)

15 นายวัชรินทร์                    

          จรูญกิจ

17 นางสาวกัญณภัทร            

             หนูแดง

(ทักษะ) พนักงานขับรถยนต์

20 (ท่ัวไป)

19 (ท่ัวไป)

-ว่าง- - - นักการ

นายจ านงค์                      

           สุวรรณคง

(ท่ัวไป)

18 นายสายัญ                      

            แก้วสิงขรณ์

ม.3 - คนงาน (ท่ัวไป)

- ยาม

16 นางสาวองิอร                   

       สีพิมพ์เมือง

ค.บ.         

(วิทยาศาสตร์)

- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)

(ท่ัวไป)ม.3

ผู้ดูแลเด็ก

-

ศ.บ.           

(การศึกษาปฐมวัย)

- ผู้ดูแลเด็ก

13

-ว่าง-

ศบ.        

(การศึกษาปฐมวัย)

67-3-01-1660-0333

14

ครู วิทยฐานะครูช านาญการ   

 พิเศษ

-67-3-01-1660-0332

67-3-01-1660-0333ครู -นางสาวสุกัญญา               

          ศรีรักษา

11 นางสุภาภรณ์                   

           แก้วทิมบุตร

ศ.ม.              

(บริหารการศึกษา)

67-3-01-1660-0332 ครู วิทยฐานะครูช านาญการ   

 พิเศษ

-

เงินเดอืน *

-

-

- -

-

-

-

-

-

-

-

-

- -

-

-

- -

คุณวุฒกิำรศกึษำ

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

-

ครู -

(คุณวุฒิ)

(ท่ัวไป)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

(ทักษะ)

ม.6 - พนักงานขับรถยนต์

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการนางสาวณภัชนันท์             

            ปรีชา

บธ.บ.       

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหนง่ ต ำแหนง่ ระดบั เลขท่ีต ำแหนง่

เงินประจ ำ

ต ำแหนง่

   เงนิ

ค่ำตอบแทน/     

เงนิเพิ่มอื่น ๆ

ท่ี ชือ่-สกุล

-

ระดบั เงินเดอืน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านใหญ่

 การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนมัติจัดสรร

อัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

-ว่าง-

-

คนงาน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบางสาน

 การจัดสรรต าแหน่งดังกล่าวกระท าได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนมัติจัดสรร

อัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

-

ต ำแหนง่

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



393,600 42,000 435,600

[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 ) ( 3,500 X 12 )

389,400 389,400

( 32,450 X 12 )

146,640 146,640

( 12,220 X 12 )

297,900 297,900

[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )

234,960 234,960

( 19,580 X 12 )

152,760 152,760

( 12,730 X 12 )

183,000 183,000

( 14,950 X 12 )

179,400 179,400

( 14,950 X 12 )

393,600 42,000 393,600

[( 15,430 + 50,170 ) / 2] X 12 ) ( 3,500 X 12 )

369,480 369,480

( 30,790 X 12 )

27 นางสาวภาศินี                  

           มากย้ิม

บธ.บ.              

(การบริหารธุรกิจ)

นางสาวธณษมณ              

              อนิทร์แก้ว

ปวส.      

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ)

ปง./ชง.

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.

-

บช.บ.           

(บัญชี)

ท่ี ชือ่-สกุล คุณวุฒกิำรศกึษำ

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ กรอบอตัรำก ำลงัใหม่

เลขท่ีต ำแหนง่

บธ.บ.           

(การบัญชี)

30 นายยรรยง                      

           จันทมโณ

ปวส.               (ช่าง
เทคนิคสถาปัตยกรรม)

67-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส.

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)

29 -ว่าง- - 67-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง             

(นักบริหารงานช่าง)

ต้น

28 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ

26 นางสาวอัจฉรา                 

            สาคร

บธ.บ.              

(การจัดการท่ัวไป)

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี

ชง.

ปง./ชง.

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

24 -ว่าง-

(คุณวุฒิ)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

(คุณวุฒิ)

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

ต ำแหนง่

22 นางขนิษฐา                      

           อนิทร์จันทร์

23 นางสาวสุทธิดา                

            นุ่นรักษา

67-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง.

 หน้า 56

เงินเดอืน *

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหนง่ ระดบั เงินเดอืน

67-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.

ผู้อ านวยการกองคลัง           

(นักบริหารงานการคลัง)

ต้น

ชก.

เจ้าพนักงานพัสดุ

ต้น

67-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ

กองคลัง (04)

67-3-04-4201-001

67-3-04-4203-001

พนกังำนสว่นต ำบล

-

21 -ว่าง- - 67-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง           

(นักบริหารงานการคลัง)

นักวิชาการเงินและบัญชี

ต ำแหนง่ ระดบั

-

เงินประจ ำ

ต ำแหนง่

   เงนิ

ค่ำตอบแทน/     

เงนิเพิ่มอื่น ๆ

-

-

-

-

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ)

25 นางสาวอรอุมา                 

          ขาวเผือก

บธ.บ.           

(การเงินการธนาคาร)

67-3-04-4204-001

-

-

67-3-04-4204-001

-

-

-

-นายช่างโยธา

67-3-04-2102-001 -

-

-

- -

กองช่ำง (05)

67-3-05-4701-001

-

(คุณวุฒิ)

-

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี

ชง.

ผู้อ านวยการกองช่าง            

(นักบริหารงานช่าง)

-

-

อส.

67-3-05-2103-001 ต้น

67-3-04-3201-001

พนกังำนสว่นต ำบล

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



448,920 448,920

( 37,410 X 12 )

297,900 297,900

[( 8,750 + 40,900 ) / 2] X 12 )

138,000 138,000

( 11,500 X 12 )

178,800 178,800

( 14,900 X 12 )

355,320 355,320

(ค่ากลางเงินเดือน )

- -

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)

35 -ว่าง- - 67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)

ปก./ชก.67-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

(หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

31 นายสมจิตต์                     

           หนูชู

ปวส.              

(ช่างก่อสร้าง)

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)--

67-3-05-4701-002

ชือ่-สกุล คุณวุฒกิำรศกึษำท่ี

(คุณวุฒิ)

ปง./ชง.

34 นายชยพล                       

          รักษานุ่น

วศ.บ.

(วิศวกรรมเคร่ืองกล)

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (คุณวุฒิ) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา

ปวส.              

(พืชศาสตร์)

(คุณวุฒิ)

32 -ว่าง- - 67-3-05-4702-001 นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง.

-

33 นายสุรเดช                      

     พรหมคุ้ม
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- -

- -

-

67-3-05-4701-002

67-3-05-4702-001 -นายช่างเขียนแบบ

เลขท่ีต ำแหนง่

-

เงินประจ ำ

ต ำแหนง่

-

ต ำแหนง่ ระดบั

กรอบอตัรำก ำลงัเดมิ

เลขท่ีต ำแหนง่ ต ำแหนง่

นายช่างโยธา

ระดบั

นายช่างโยธา อส.

กรอบอตัรำก ำลงัใหม่ เงินเดอืน *

หมำยเหตุ
เงินเดอืน

   เงนิ

ค่ำตอบแทน/     

เงนิเพิ่มอื่น ๆ

อส.

ปก./ชก.

พนกังำนสว่นต ำบล

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลพนม



แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลพนมกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม

และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเป็ นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล

จังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล 

พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 44) พ.ศ. 2566 มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 

3 ปีขององคก์ารบริหารส่วนตำบล โดยกำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

   1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  

เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรา้งของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

   2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน

การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

   3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  

เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

   4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ

ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร

และสื่อความหมาย การเสริมสรา้งสขุภาพอนามัย  เป็นต้น 

   5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ

ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ตามแนวทางข้างต้นนั้น 

กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่ง

วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการ

ปฏิบัติงานพืน้ฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 1. การบริหารโครงการ  

  2. การให้บริการ 

3. การวิจัย 

4. ทักษะการตดิต่อสื่อสาร 

5. การเขียนหนังสือราชการ 

6. การใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
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ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลพนมเล็งเห็นว่ามี

ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากบุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งมีที่มาที่แตกต่างกัน ต่างสถานที่ ต่างภาค ต่าง

ภาษา ดังนั้นในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับ

พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อหลอมให้

เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลพนม  

ประกอบด้วย 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

3. การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

  4. การบริการเป็นเลิศ 

  5. การทำงานเป็นทีม 

  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ

ของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว 

องค์การบริหารส่วนตำบลพนมตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือการพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 

ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลพนม จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน 

โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดมั่นหลักธรรมมาภิบาล เพื่อ

ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความโปร่งใสในการทำงาน โดย

บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ

สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน 

ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาค

ส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับ

การทำงานในแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ ง 

ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองใหม้ีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่

ว่าจะเป็นราชการส่วนกลาง ส่วนภูมภิาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

   2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถาม

กับตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดย

ไม่ต้องรอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากทางราชการ รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก

ข้อมูลภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 

พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการเพื่อให้บริการได้เสร็จสิน้ในจุดเดียว 

ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการ

ติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรอืแอพพลิเคช่ัน

ทางโทรศัพท์มือถือ เป็นตน้ 
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            3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา

ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและ

ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด

สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อ

การปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

จะยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่  นร 1013.4/ 42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 

2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital 

Government Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ขององค์กรในการพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

  โดยวิธีการพัฒนาอาจใชว้ิธีการใด วิธีการหน่ึงหรอืหลายวิธีก็ได้ตามความเหมาะสม ดังนี้ 

  1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน

ส่วนตำบลและพนักงานจา้งผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

 2. การฝกึอบรมอาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลพนมเองหรือคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานีหรอืสถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรอืส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม  

 3. การศึกษา หรือดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาหรือดูงานที่อยู่ใน

ความสนใจและเกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งองค์การบริหารส่วนตำบล

พนมจะสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิก

สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  

  4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วน

ตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี หรอืหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย

งาน 

  6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

  7. การประชุม จะจัดให้มกีารประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครั้ง 

   ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้เป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2546 และทีแ่ก้ไขเพิ่มเติม 
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โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. 

เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เพื่อใหข้้าราชการ พนักงานและลูกจา้งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการแนวทาง

ปฏิบัติ และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน องค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้กำหนดแนวทางปฏิบัติ

เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมี

วัตถุประสงค์ดังนี้ 

  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ที่สร้าง

ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชดัเจนและเป็นสากล 

  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กร และระดับ

บุคคลเพื่อเป็นเครื่องมอืการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ 

  3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่

ผูร้ับบริการ และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลพนมในทุก

ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 

ประชาชน และสังคม ตามลำดับ 

  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

รวมทั้งสรา้งความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลพนม เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานทีม่ีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวย

ความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก

ของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 

2. มีจิตสำนึกที่ด ีซื่อสตัย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มปีระโยชน์ทับซ้อน 

4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มอีัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

6. ให้บริการขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิข์องงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลพนมยังกำหนด

ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพนมทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง

ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่น ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล

จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกันอันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์

ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลพนมได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรใน

สังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม คือ 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 

    1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอื่นที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศ

ไทย 

    1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตรยิ์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตรยิ์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรอืทางวาจา 

2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม มีแนวทางดังนี้ 

      2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัด

ประมวลจรยิธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

    2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง

ระหวา่งประมวลจริยธรรมนีก้ับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรอืประเพณี 

    2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องปกครองผู้

อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

    2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับช้ันต้องสนับสนุน

ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มคีวามซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

    2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ

หรอืราชการโดยรวม 

3. การมจีติสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 

    3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมคิวรได้จากการปฏิบัติงาน 

    3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

    3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดแีก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึน้ 
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    3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ใหก้ระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมชิอบ 

    3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 

    3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มอียู่ ในกรณีที่ตอ้งไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

    3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรอืพนักงานส่วนตำบลคนอืน่ 

    3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 

    3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหนา้ส่วนราชการทราบ 

    3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่ มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

    3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี

ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวใหผู้้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้

ผูส้ั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ เหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน มีแนวทางดังนี ้

    4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นญาติพี่น้อง พรรคพวก

เพื่อนฝูง หรอืผูม้ีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใชดุ้ลยพินจิให้คุณหรือใหโ้ทษแก่บุคคลนั้น 

    4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงนิ ทรัพย์สิน บุคลากร บริการหรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ

ทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผูอ้ื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

    4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด

ความเคลือบแคลงหรอืสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

    4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อื่นต้องยึดถือ

ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

    4.5 ไม่เรียกรับหรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียกรับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน

ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็

ตาม 

    5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรอืเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 

    4.7 ไม่เสนอหรืออนมุัติโครงการ การดำเนินการ หรอืการทำนิติกรรมหรอืสัญญาซึ่ง

ตนเองหรอืบุคคลอื่นได้ประโยชน์อันมคิวรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
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5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

    5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล

จรยิธรรมนี้ 

    5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝนืดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

    5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ

บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการใน

กรณีทีก่ารดำรงตำแหน่งนัน้ๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหนา้ที่ 

    5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ

ตามข้อ 5.2 หรอืข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าทีต่อ้งคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

    5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่

โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

    5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง

ละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

    5.7 ตัดสินใจและกระทำการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน

มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

    5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 

ยดึถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มอีัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทาง

ดังนี้ 

    ๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่

ตามกฎหมาย 

    ๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่  หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการใหก้ระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี

อำนาจตามกฎหมาย 

    ๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 

และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ

พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา 

การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตาม

มาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับ

บุคคลอื่น หรอืเป็นการเลือกปฏิบัติที่มเีหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 
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    ๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ

วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ

ตามหลักวิชา 

    ๖.๕ ไม่เอือ้ประโยชน์เป็นพิเศษใหแ้ก่ญาติพี่น้อง พรรคพวกเพื่อนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ

ต้องปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความเที่ยงธรรมไม่เห็นแก่หนา้ผูใ้ด 

    ๖.๖ ไม่ลอกหรอืนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหลง่ที่มา 

    ๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตอืรอืร้น เอาใจใส่และให้เกียรตผิูร้ับบริการ 

    ๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 

    ๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรอืถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 

    ๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอื่น 

    ๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการ

ประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง   

มีแนวทางดังนี ้

    ๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเอือ้ประโยชน์แก่ตนเองหรอืบุคคลอื่น 

    ๗.๒ ช้ีแจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย

เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการ

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

    ๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้

ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

    ๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่ เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ

ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

    ๗.๕ ปกปิดขอ้มูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มี

แนวทางดังนี ้

    ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่ สุดจนเต็ม

กำลังความสามารถ 
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    ๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้ วยความ

ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

    ๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ

มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

    ๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหนา้ที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มอียู่ ในกรณีที่ตอ้งไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

    ๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

หรือของพนักงานส่วนตำบลอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอื่น 

โดยมิชอบ 

    ๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

    ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

    ๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการ

ตรวจสอบโดยใช้ขอ้มูลที่เป็นจรงิและครบถ้วน เมื่อได้รับคำรอ้งขอในการตรวจสอบ 

    ๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่

สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพื่อให้ผู้สั่ง

พิจารณาสั่งการต่อไป 

    ๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ

สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผดิชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์

ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

    ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 

โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษา

ผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

    ๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

    ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และเป็นแบบอย่างได้ 

    ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ ให้ เป็นระบบระเบียบ 

เอือ้อำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
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    ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ดว้ย

ความระมัดระวัง มิใหเ้สียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 

    ๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ์ 

    ๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณี

มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติ

คณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการ

จรยิธรรมพิจารณา และจะดำเนนิการต่อได้ต่อเมื่อได้ขอ้ยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

    ๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด 

    ๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 

กฎหมาย และเป็นผู้มคีุณธรรมที่ดี 

    ๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 

ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสดุแก่ประเทศชาติและประชาชน 

    ๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง

เสริมสรา้งความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

    ๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศยั 

    ๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/ พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ

เป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

    ๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ

เกือ้กูลซึ่งกันและกันในทางทีช่อบ 

  - เคารพต่อความเช่ือ และค่านยิมของบุคคลหรอืเพื่อนร่วมงาน 

  - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมเีหตุผล 

  - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรอืเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 

   - ประสานงานกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลพนม 

หนา้ 68 

 

    ๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น 

ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้อง

ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็น

การให้โดยธรรมจรรยาหรอืการให้ตามประเพณี 

    ๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์

สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมา

แอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา

ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มแีนวทางดังนี ้

      ๑๐.๑ ปลูกฝังจติใจใหป้ระชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม

จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่

เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและ

สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

      ๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพื่อประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

    - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หนา้ที่ความรับผดิชอบ ต่อตนเองและสังคม 

    - ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

    - ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เชน่ กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

    - ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนา

ที่นับถือ สอนให้คนทำความดี 

    ๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมภีูมคิุ้มกันที่ด ีภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

    - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มคีวามอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึน้เป็นลำดับ 

    - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ

ส่วนรวมและต่อตนเอง 

    - ยึดหลักการมภีูมิคุ้มกันที่ดี ดว้ยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงานโดยมีเป้าหมาย

มีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรู้

และคุณธรรมเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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    - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่

การปฏิบัติ 

    ๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย

กฎหมาย 

 

11. แสดงหรอืมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

      11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต

คอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

        11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ

เห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลพนม โดยต้องแจ้งให้

ผูบ้ังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมี

ข้อสงสัยหรอืข้อซักถามใหป้รึกษากับผู้บังคับบัญชา หรอืบุคคลที่กำหนดให้ทำหนา้ที่รับผดิชอบเกี่ยวกับการ

ติดตามการปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

       11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม จะตระหนักถึงความสำคัญในการ

เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน

ตำบลพนม หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลพนม ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการ

ทุจริตคอร์รปัช่ัน  

        11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพนม จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา

วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปช่ัน และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ ยอมรับไม่ได้ 

ไม่ว่าจะเป็นการกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรอืการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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